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RESUMEN

Este articulo es el resultado del trabajo investigativo sobre la formacién continuada de docentes
bajo una perspectiva histérica-hermenéutica. Se presenta una conceptualizacion sobre formacién
continuada y las politicas de formacion en Colombia, ademas de los resultados de la indagacién
realizada con los docentes del Colegio Entre Nubes Sur Oriental IED, como un referente para el
disefo de politicas publicas de formacién de docentes en servicio, siendo pertinentes a los
contextos e instituciones y reconociendo al docente como principal sujeto de formacion.

Palabras clave: formacion continuada de docentes, politicas de formacion.

ABSTRACT

This article gives an account of the research from a hermeneutic historical perspective on training of
teachers from the feeling of the teachers of the Colegio Entre Nubes Sur Oriental IED. Therefore
initially the paper presents a brief conceptual approach on teacher training, and then the situation
of the Colombia training and training policies. Secondly, outlining the results of the investigation on
the basis of the emerging categories and highlighting the findings of the investigation, which is
expected to have an impact in the design of public policies of teacher training in these relevant to
institutional contexts and service recognizing as a main subject of training teachers.

Keywords: continuing education of teachers, training policies.

Contextualizacion

Las ideas aqui expresadas corresponden al proceso de investigacion realizado
en el enfoque cualitativo, bajo una perspectiva histérica-hermenéutica y siguiendo
el estudio de caso como la ruta metodoldgica que posibilita la comprension y la
oportunidad de ver lo que otros no han visto aun. Para esto nos apoyamos en la
pregunta: ;como la formacion continuada de docentes ha permitido la
transformacion de la practica del grupo de maestros del Colegio Entre Nubes Sur
Oriental IED?

En esta comprension se realizd un rastreo sobre lo que se entiende por
formacién continuada en diferentes paises en relacion con las politicas nacionales.
Se caracterizo al grupo de docentes mediante un ejercicio de fichaje y se realizo
una entrevista semiestruturada a un grupo de indagacion y a grupo de discusion,

recogiendo informacion que fue registrada en matrices. Posteriormente se hizo
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una triangulaciéon estableciendo las categorias emergentes que corresponden a los

resultados.

Presentacion. Formacion continuada

La formacion continuada de educadores debe entenderse como un conjunto
de procesos y estrategias orientados al mejoramiento continuo de la calidad y el
desempefio docente, como pueden ser los Programas de Formacion Permanente
de Docentes (PFPD).

Ademas de los PFPD, la formacion permanente de maestros debe apuntar a
la consolidacién de equipos de trabajo en los cuales se espera que el docente sea
sujeto activo en cursos de actualizacidn, seminarios, encuentros y congresos que
permiten la presentacion de ponencias que hayan surgido como producto de un
trabajo en grupo, redes o colectivos.

El seminario de formacion permanente se plantea como una estrategia para
escuchar las experiencias de los maestros en procesos de autoformacion, en el que
el trabajo colectivo incide positivamente en su cualificacion, y ha empezado a
generar una vision mas amplia sobre su formacion, ademas de consolidar el
trabajo en redes tematicas. En este sentido se considera que en la practica
educativa, el sujeto se orienta hacia la comprension de la conducta del otro como
una accion social que se realiza entre maestros como comunidad profesional, o

entre maestros y estudiantes en el plano del ejercicio de la profesion.

La practica educativa, en relacién con la accién social, hace referencia a la dindmica de
las vivencias (experiencias), que forman la conciencia profesional del maestro y los
modos de ser con el otro -maestro o estudiante-, en un entorno compartido,
institucional escolar o comunitario. Dicha practica se relaciona con la funcién
profesional del maestro y comprende el conjunto de actividades que en determinados
momentos se realizan para la consecucidon de objetivos deseables en el otro,
especialmente como congénere o discipulo, a través del curriculo, ensefianza, disefio
aplicacién de materiales educativos, evaluacion y desarrollo de innovaciones e
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investigaciones educativas. En segunda instancia, tiene una dimension institucional en
el sentido de que la practica adquiere maneras habituales de realizarse en un marco
de principios y reglas que, de manera abstracta, define la institucionalizacion; y, en
tercera instancia, tiene una dimensidon comunitaria que la proyecta en su entorno
social (Parra, 2006, p. 41).

Calvo (2004, p. 98), en su estudio diagndstico sobre la formacion docente en
Colombia, sefiala frente a la practica educativa que ésta se entiende como el
caracter experiencial de la profesién docente, en la cual intervienen procesos de
interaccion cultural, académica y politica en los que se va construyendo un “saber
colectivo” con los actores de cada una de las experiencias. Asimismo, dentro de los
procesos de practica es necesario fortalecer una actitud investigativa desde sus
diferentes representantes: estudiantes, docentes y actores locales, en la que se
construyan nuevas concepciones educativas que permitan asumir el educar como
un proceso que involucra a todos los que participan en el contexto donde se
desarrolla la practica.

La formacion de los maestros, maestras y directivos docentes se concibe como
una necesidad y una condicién basica, pues a través de ésta no solo se mantiene
vigente el desarrollo del ejercicio profesional del educador, sino que la accién
educativa se cualifica y de manera permanente se actualiza, adecta y correlaciona
de forma directa con los nuevos paradigmas resultantes de los avances
conceptuales, metodolégicos y pedagdgicos que surgen y se derivan de las
dindamicas de cambio en los procesos de conocimiento y enseflanza, haciéndose
mas pertinente frente a los desafios de una realidad compleja y globalizada en

razon a los cambios culturales y mediada por un mundo mas interactivo.

Aspectos legales de la formaciéon docente
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La Ley General de Educacién contempla en su Capitulo 2° lo relacionado con la
formacién de educadores, especificando en el Articulo 109 las finalidades de dicha

formacion:

La formacién de educadores tendra como fines generales: a. Formar un educador de la
mas alta calidad cientifica y ética; b. Desarrollar la teoria y la practica pedagdgica
como parte fundamental del saber del educador; c. Fortalecer la investigaciéon en el
campo pedagdgico y en el saber especifico, y d. Preparar educadores a nivel de
pregrado y de posgrado para los diferentes niveles y formas de prestacién del servicio
educativo.

El Plan Decenal de Educacién 2006-2016, trata en su capitulo tercero, acerca
de los agentes educativos, lo referente a la formacion, desarrollo profesional y
dignificacion de los y las docentes y directivos docentes, proponiendo unas
acciones en torno a identidad, profesionalizacion y calidad de vida: politicas
publicas y estatuto profesional docente, desarrollo profesional, formacion y
promocién docente, investigacion, sistema de informacién y comunicacion.

Estas acciones a su vez son contempladas como macro objetivos, con
macrometas y metas para el caso de formacion y desarrollo profesional y
vislumbran: articular los niveles de formacidn inicial, pregrado, posgrado y la
formacién permanente de los maestros, mediante politicas publicas y un Sistema
Nacional de Formacion y Promocion Docente, cuyos ejes esenciales sean la
pedagogia, la ciencia, el arte, la tecnologia, la investigacion, la ética y los derechos
humanos.

En uno de sus objetivos contempla crear concertadamente un sistema
nacional de formacion, cualificacion y promocién de estimulos para docentes y
directivos docentes que articule los niveles de formacion inicial, pregrado vy
posgrado, cuyos ejes esenciales sean la investigacion, innovacion, pedagogia y

didactica.
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En cuanto al Plan Sectorial de Educacion 2008-20012, denominado
“Educacion de calidad para una Bogotd positiva”, plantea que para avanzar en la
calidad de la educacién, debe ser principio de la politica educativa la valoracion de
la actividad docente y la generacién de estimulos para la participacion y
compromiso profesional y ético de los educadores, con el fin de que la accion
educativa corresponda con los nuevos paradigmas resultantes de los avances
conceptuales, metodoldgicos y pedagodgicos que se derivan de las dinamicas de
cambio en los procesos de conocimiento y ensefanza.

El desarrollo profesional y cultural de los docentes y directivos docentes
contemplado en el Plan Sectorial resalta que el propodsito fundamental de la
formacién de docentes es elevar su capacidad profesional y lograr su permanente
actualizacion, reconociendo que los cambios en las practicas pedagdgicas s6lo son
posibles mediante el compromiso de las y los docentes y directivos docentes
reconocidos como sujetos de saber, sujetos de politica educativa y sujetos de
derechos laborales y profesionales. La cualificacion y el mejoramiento profesional
de los maestros, maestras y directivos deben incidir significativamente en el

mejoramiento de la calidad de la educacion.

La formacion permanente de maestros y los programas de actualizacién deben
promover espacios de reflexion, participacion y el desarrollo de innovaciones
pedagogicas, experiencias e investigaciones en relacién con la organizacion escolar
por ciclos. Para esto, se desarrollardn acciones relacionadas con la promocién y el
apoyo a los PFPDS, especializaciones, maestrias, doctorados, diplomados y otras
modalidades de formacién de docentes y directivos docentes, centrados en la
enseflanza (didactica) de las diversas areas del conocimiento por ciclos; certificacion en
diferentes niveles de inglés; creacion de redes de maestros; socializacion de
experiencias y conocimientos a través de la estrategia “Maestros que aprenden de
maestros” y la participacion en eventos académicos, culturales y seminarios de
actualizacién. La formacién docente comprenderd, en todos los casos, la relacion
centro de formacion-colegio-centro de formacién o, de otra manera, aprendizaje-
aplicacion-reflexion sobre lo hecho y aprendido (Plan Sectorial, 2008-2012, p. 69).
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La formacion permanente en Colombia

En cuanto a la formaciéon continuada Diaz (1997, p. 16) expone que

La formacion de los educadores se ha convertido en un tema central del debate
educativo en el pais debido en parte a las disposiciones de la Ley general de
educacidon que establece la descentralizacion de los programas de formacion y
profesionalizacion de los docentes, y que debilita la idea de un programa unico
nacional para la formacion, exigiendo, eso si, alta calidad en los programas regionales
y haciendo posible la pluralidad de enfoques y métodos.

Se reconoce en la misma que la formacién permanente desde la aprobacion
del estatuto docente en 1979 presentd como propdsito central el mejoramiento
salarial basado en el sistema de créditos para ascenso en el escalafén, a tal punto
de que hoy se conoce como la feria del crédito, una forma de absorber la demanda
a partir del ofrecimiento de cursos aislados y dispersos a los cuales accedian los
maestros para obtener los créditos necesarios para ascenso, dejando el criterio de
su cualificacion profesional como algo secundario.

Sin embargo, algunas universidades y centros especializados en educacion del
orden gubernamental y privado han venido explorando alternativas para superar
estas formas de capacitacion. También los maestros se han interesado en iniciar
procesos de reflexion, experimentacion e investigacion, actividades que en la
mayoria de los casos no otorgan créditos y son altamente formativas.

Particularmente los propdsitos de la formacion segun el IDEP:

e  Conformar una comunidad académica de la educacion en el Distrito Capital
por instituciones o intereses.

e  Consolidar al maestro como intelectual de la educacion y la pedagogia,
transformando la autoimagen de éste y aquella de que la profesion docente
ha construido la sociedad.

Atendiendo a un nuevo enfoque de capacitacion basado en programas

permanentes de formacion docente. Segun la Ley 115, el IDEP plantea que los
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programas que se ofrezcan deberan abarcar por lo menos tres campos esenciales
como son: la investigacién y produccion de conocimiento, la innovacién dirigida a
la trasformacion de la institucion escolar y las practicas pedagdgicas propuestas
alternativas; la actualizacién de actividades que se requieran para el conocimiento y
la profundizacion de nuevas teorias o metodologias; y los docentes que busquen la
cualificacion.

La propuesta de formacion de acuerdo con Diaz (1997, p. 34) responde al
Decreto 0709 de 1996 acerca de orientaciones criterios y reglas de la formacién de
los educadores en la Mision de los sabios.

Desde otra perspectiva Martinez y Unda (1995, p. 99) consideran la formacion

continuada esta ligada al concepto de cualificacion; la cual es entendida como

la puesta en marcha de procesos en los que participen maestros que a través de
proyectos-investigaciones-innovaciones, experimentacion y escritura alternativa se
apropian de su trabajo, lo documentan, lo piensan y se piensan a si mismos en
relacion con su oficio, con la sociedad, el conocimiento, la cultura (Martinez y Unda
1995, p. 101).

Por su parte Calonje (1999, p. 145), sefiala que tanto los maestros como las
instituciones encargadas de su formacién han de involucrarse en un proceso que
implique la transformacion radical de las concepciones educativas, pedagogicas,
del modo de la escuela y de formacién que las encarna.

El concepto de formacion continua, asi concebida, se enriquece también
significandolo con la gama de experiencias y procesos que le permitan al maestro
pensar y actuar pedagdgicamente al relacionarse con un conjunto de experiencias
que ademas de ofrecerle un conocimiento amplio de la pedagogia como disciplina
teorica y practica, propician el conocimiento, el analisis de diversas experiencias

educativas y el establecimiento de relaciones con otros saberes.

La formacién docente desde este enfoque (...) tiene que ver tanto con un programa de
estudios como con todos aquellos aspectos que inciden en su configuraciéon: la
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cultura, las experiencias de los sujetos, las practicas institucionales, los cuerpos de
poder y sus decisiones (Calonje, 1995, p. 153).

La cualificacion ha de convertirse en un espacio en el que se aliente a los
maestros a dar respuestas originales a los problemas educativos y pedagogicos e
iniciar una larga serie de rupturas con la neutralidad y la naturalidad pedagdgica.
Por eso es tan importante valorar el desarrollo de las experiencias educativas y la
forma como ha afectado y afectan a los maestros y las instituciones.

Gonzalez (2008, p. 11) destaca que la formacion del profesorado se constituye
en uno de los principales factores dinamizadores y calificadores de los sistemas
educativos. Los diferentes diagndsticos acerca de los mejores aprendizajes
logrados por los estudiantes y el incremento de la calidad de la educacion,
subrayan la importancia de los maestros como actores centrales en el proceso
educativo. Plantea ademas que no se puede desconocer que intentar contribuir en
la cualificacion de la formacion de los docentes colombianos se constituye en un
tema complejo, al reconocer sus relaciones estrechas con otros aspectos cruciales
de las politicas sociales y educativas, como la carrera docente, evaluacién,
estimulos e incentivos, identidad profesional de los docentes, regimenes laborales,
organizacién docente y formas de participacién, entre otros.

Cualquier propuesta de formacion de docentes, entonces, contiene una
manera de comprender el oficio de los maestros, de interpretarlo y, asimismo, de
disponer de los medios y mecanismos que permitan su fortalecimiento.
Concepciones y representaciones sociales, politicas y culturales sobre el maestro,
su saber y la escuela atraviesan los ejercicios de su formacion.

Hay que decir que la formacion del docente aplicada a la capacitacion
docente, es entendida como un proceso de cualificacion y superacion personal y

profesional del maestro, articulado a su historia y cultura profesional, a su practica
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pedagogica y a las necesidades de su institucion, aspectos que constituyen las
condiciones personales sociales y profesionales de su ejercicio laboral (Camargo,
2003, p. 13).

La expedicion pedagdgica expresa que dicha formacion permanente ha sido
entendida como la que se adquiere en el ejercicio docente. Se incluyen los
programas, proyectos y actividades que el maestro realiza para cualificar su
practica (Expedicion Pedagdgica, 2001, p. 82). Dentro de esta modalidad la
expedicion reconocio:

la formacion en el encuentro con pares, las redes como espacio de formacién, los
programas de postgrado y de formacién permanente para actualizacién docente, los
programas ofertados por las instituciones de educacién superior en el nivel de
posgrado (maestrias y especializaciones) o avalados por ellas, asi como los de
formacién permanente de docentes (PFPDS). Sobre programas institucionales de
formacion de maestros en ejercicio, considera que comprende cursos de actualizacién,
seminarios, encuentros, congresos, programas de formacion permanente de docentes,
postgrados que ofrecen universidades, centros de investigacién, ONG y fundaciones
sin animo de lucro; algunas son apoyadas por el estado y posibilitan el ascenso en el
escalafon docente.

Calvo (2008, p. 77) considera que los procesos de innovacion en la formacién
de licenciados en educacion, estan relacionados con la articulacion de las practicas
a los contextos, potenciando al maestro como investigador y practico reflexivo, tal
como lo propone Donald Schdn, quien agrega que tanto colectivos como redes
son propuestas que estan relacionadas con la formacion de maestros en ejercicio.

La formacién deberia enfatizar en profundizar el apoyo a los grupos, redes y
organizaciones de saber pedagdgico de los maestros, contribuyendo a la
consolidaciéon de una comunidad académica que permita reivindicar la esencia de
la condicién de ser maestro, mediante una politica que generalice la actualizacion
permanente y fortalezca los procesos de investigacion e innovacion (Calvo, 2008, p.
70).

Gutiérrez (2008, p. 53) sobre la formacién de maestros expone:
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o No existe un plan institucional en los colegios que oriente la formacion
docente, y, en este sentido, no hay una clara conciencia sobre la importancia
de esta formacion, y su correspondencia con las necesidades y expectativas
de la comunidad educativa.

o Hay ausencia de trabajo en equipo, y los procesos de formacién se asumen
como proyectos individuales, sin incidencias en el colectivo ni en el proyecto
educativo institucional.

Camargo (2008, p. 112) presenta los dilemas o tensiones que sirven de fuente

a las necesidades de formacion para los maestros, teniendo en cuenta que la

formacién es el puntal de una practica pedagdgica y de aula que se desarrolla con

solvencia frente a los problemas y retos que pone en escena una sociedad
contemporanea cambiante y compleja. Los propésitos que motivan el desarrollo de
proyectos de formacién permanente de docentes atienden a tres escenarios
fundamentalmente, a saber: el trabajo permanente con las universidades, los
maestros como sujetos de saber y éstos como protagonistas del cambio educativo.

El registro y la sistematizacion son ejercicios fuertes de la formacién en los
colectivos, y puntos de partida de la reflexion critica, resignificacion,
reconocimiento y produccion del saber pedagdgico. Orozco (2009, p. 2), se plantea,

acerca de la formacion del magisterio en ejercicio, que,

los programas de posgrado, aunque todavia insuficientes, cuentan con una variada
oferta y empiezan a incursionar modalidades como las tecnologias informacionales,
los congresos, seminarios y las redes, consolidando interesantes propuestas de
autoformacion.

No obstante, los logros parecen no corresponderse con los esfuerzos
realizados y el reconocimiento social y estatal ante la dignificacion de la profesion
docente. Se cuestiona el desinterés del Estado por promover la formacién de

calidad a éstos después de su graduacion, y asimismo dejan mucho que desear los
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salarios del docente -como limitante para acceder a la formacion-, las condiciones
segun el estatuto docente y la calidad de muchos de los programas que se ofrecen.

Para Camargo (2003, p. 13) el docente es concebido como un actor
fundamental del proceso educativo, sobre quien descansa la transmision vy
reconstruccion del conocimiento que permite al individuo que se forma,
relacionarse con el legado de la humanidad y desarrollar las comprensiones que la
transformacion de las sociedades demanda. Agrega que un aspecto importante en
el proceso de cualificacion del docente, ademas de las disciplinas, el saber
pedagdgico y la practica pedagogica, es el relacionado con la articulacion teoria-
practica, donde el trabajo en equipo se constituye en una necesidad de formacién
para mejorar la practica docente, ya que implica pasar de una practica aislada a un
trabajo que se caracterice por el dialogo y la discusién profesional, de modo que se
generen equipos responsables por la marcha del proceso pedagogico e
institucional.

No hay duda acerca de que la formacion (capacitaciéon del docente), es una
exigencia y una necesidad en los tiempos actuales. La rapidez con que estan
cambiando las instituciones sociales exige del docente comprensiones cada vez
mas finas para actualizar la escuela y hacerla pertinente en el mundo
contemporaneo. En esta medida, las distintas motivaciones de la formacion pueden
converger de todas formas al fortalecimiento del saber pedagdgico y didactico,
que no sblo son conocimientos sino herramientas, estrategias, tecnologias y
experiencias que contribuyen a consolidar al docente como profesional en su
campo, interesado, comprometido, seguro y siempre en actitud de asombro frente
a la ensefianza y el aprendizaje (Camargo, 2009, p. 139).

Acerca de la profesionalizacién docente en Colombia, Calvo (2004, p. 96) en

su estudio diagnéstico afirma que son muchas y de muy variado orden las
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demandas que deben atender hoy en dia los maestros. También deben tener en
cuenta las especificidades de los diferentes contextos sociales econdmicos vy
culturales que exigen tener presente la marginalidad, la pobreza y la violencia,

entre otras, cuando se tiene como meta una educacion de calidad.

Hallazgos en la investigacion

El trabajo realizado partié de la informacion suministrada por los docentes, la
cual después de ser organizada en matrices que permitian resaltar las
concepciones y enunciados relevantes de los docentes, fue sometido a un proceso
de triangulacién. Esto dio como resultado las categorias: concepciones, propositos,
necesidades y expectativas, posibilidades y transformaciones, obstaculos vy

tensiones, y las oportunidades.

Concepciones sobre formacion continuada

Los docentes la relacionan con los diferentes cursos, programas y estrategias
que posibilitan al docente la participacion en experiencias diferentes a su
formacion inicial. Mediante su participacion se busca la cualificacion vy
mejoramiento.

La formacién continuada es vista como actualizacion, puesto que el docente
que recibe una orientacion sobre su formacion en la universidad o en una Normal
es consciente de que las cosas y situaciones cambian o se transforman, y él como
sujeto que educa a otros no puede estar desactualizado.

Este proceso de actualizacion se relaciona con lo planteado por Camargo

(2003, p. 14), quien dice que la formacion del docente aplicada a la capacitacién
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docente, es entendida como un proceso de cualificacion y superacion personal y
profesional del maestro, articulado a su historia y cultura profesional, a su practica
pedagdgica y a las necesidades de su institucion, aspectos que constituyen las
condiciones personales sociales y profesionales de su ejercicio laboral, es decir, la
formacion continuada responde a intereses del docente.

También se toma la formacién continuada como la busqueda de alternativas
educativas -las cuales en ocasiones se agotan en el aula-, y en la formacién se ve
una posibilidad de adquirir otras alternativas para orientar el proceso educativo
con experiencias nuevas, abriendo la posibilidad a transformaciones y a la
exploracion de la creatividad. Esto posiblita formular propuestas que surgen de la
reflexion generada en los procesos de formacion y que se complementan con la
cotidianidad del docente en su practica. Por su parte, los profesores manifiestan
que la formacion continuada es “un proceso y la posibilidad que posee el maestro
de reflexionar”. También entienden la formaciéon continuada como un proceso de
capacitacion en el que adhieren nuevos titulos a su profesion, y que como proceso
es indispensable un compromiso de su parte, siendo conscientes de las
posibilidades que se presentan y de como éstas dependen de sus intereses y
demandas institucionales, tanto internas -del lugar donde labora-, como externas -
las de universidades oferentes.

En esta medida,

las distintas motivaciones de la formacion pueden converger de todas formas al
fortalecimiento del saber pedagdgico y didactico, que no sélo son conocimientos sino
herramientas, estrategias, tecnologias y experiencias que contribuyen a consolidar al
docente como profesional en su campo, interesado, comprometido, seguro y siempre
en actitud de asombro frente a la ensefianza y al aprendizaje (Camargo, 2009, p. 139).

Ademas, es importante ver que la formacion continuada no se limita a un

unico campo sino que busca tener variedad de posibilidades.
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Podemos cerrar esta categoria sefialando que la formacion continuada para
los docentes no se puede concluir con una definicion, sino que esta ligada a un
sinnimero de situaciones y procesos como son los impactos, fines, propositos,
busquedas, dificultades, transformaciones y necesidades, entre otras cosas, que se

presentan en la formacién continuada de maestros.

Concepciones sobre necesidades y expectativas

Se distingue en la formacion continuada una serie de planteamientos
realizados por los docentes, los cuales atraviesan los deseos de tener una
formacién y los intereses por hacer parte de la misma, o acerca de lo que les
gustaria que se brinden en esta formacién. Tanto necesidades como intereses
forman un conjunto de expectativas sobre la formacion.

En este sentido, la formacién continuada de maestros como expectativa, mas
que una necesidad es una motivacién que esta referida por el conjunto de razones
por las que los maestros consideran se debe acceder a la formacion continuada, se
considera la posibilidad de transformacién y reflexion pedagdgica, la
profesionalizaciéon del maestro, la formacion de maestros como sindbnimo de
conocimiento, el manejo de tecnologias y la posibilidad de mejoramiento de la
calidad educativa.

Frente a las tecnologias, expresa Braslavshy (1999, p. 25) que,

s6lo ahora, y muy lentamente, los profesores comienzan a solicitar oportunidades de
capacitacion para la ponderacion y la utilizacion de tecnologias complementarias al
libro. En importante medida se nutren de actividades de promocion de editoriales. Es
dificil, y por eso inusual, que los docentes produzcan estrategias para aprovechar
como oportunidad de capacitacién los multiples programas de television de caracter
informativo, en particular de ciencias.

La mayoria de los gobiernos iberoamericanos se plantean la

profesionalizacion docente como una meta para mejorar la calidad, el rendimiento
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y la eficiencia de los sistemas educativos (Braslavshy, 1999, p. 26), es decir, que
entre las expectativas de formacion del docente en tecnologia esta el aprender
sobre aquello que desconocen, el manejo de equipos, porque saben que son
elementos que se requieren en el aula, ya que los estudiantes son buenos en el uso
de la tecnologia.

Las necesidades personales del docente se entienden en tanto sujeto-
profesional, de modo que surgen de su practica y dentro del sistema escolar. Estas
aluden a su autoestima, satisfaccion y motivacion por la tarea educativa (Camargo,
2009, p 17). La formacién continuada es vista como la necesidad que tiene el
docente de profesionalizarse, de actualizarse e innovar, y también es vista como la
posibilidad de enriquecer la practica de enseflanza y construir conocimiento
pedagdgico ampliando los conocimientos en las areas académicas, porque, como
lo dicen ellos, "es importante porque los nuevos avances tecnologicos le permiten
al profesor explorar nuevas estrategias”.

En la actualidad de la formacion del docente (lldmese capacitacién,
actualizacion, formacién permanente, formacion en servicio o formacién para el
desarrollo), no estd cuestionada. Los maestros, instituciones escolares,
formuladores de politicas y la politica, cuentan con la formacién docente como una
necesidad siempre presente y se preocupan por establecer lineamientos,
orientaciones y criterios que mejor convengan a cada momento y circunstancia
historica.

Frente al interés que tienen los docentes sobre la formacidn continuada, éstos
manifiestan que tiene que ver con los créditos, pero que ademas se espera que
tenga pertinencia en cuanto a los procesos y que sea una posibilidad de

aprendizaje continuo y dindmico que permita estar actualizado.
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Cabe retomar los aportes de Calvo (2008, p. 109) en cuanto a que todo
profesional necesita estar actualizado en su campo de desempefio y que la
profesion docente no es ajena a este requerimiento. Los docentes tienen que
actualizar y profundizar sus conocimientos de manera permanente, en aras de estar
al dia en cuanto a las exigencias que el mundo cambiante, actual e incierto,

demanda para el cumplimiento de su labor.

Categoria "propdsitos”

Es clave reconocer que los docentes que se vinculan a las experiencias de
formacién lo hacen teniendo unas intenciones enmarcadas por las oportunidades
que se ofrecen en las mismas, y dependiendo de las ofertas que brindan las
universidades o la Secretaria de Educacion, las cuales son aceptadas por el comité
de capacitacion. Sin embargo, como se ha dicho, algunos docentes desconocen las
ofertas existentes y poco se enteran de los PFPDS y cursos que se brindan, como
consecuencia muchas veces, de una escasa divulgacion.

Algo que se reconoce, y no es secreto, es que para el nuevo estatuto docente
son pocas las oportunidades. Sin embargo los docentes, en su busqueda de
formacion, se inclinan por las ofertas de las universidades en PFPDS, posgrados y
cursos de inglés.

Los docentes dan gran importancia a la formacion continuada en cuanto les
abre posibilidades de estar actualizados, interactuar en otros ambitos y aprender
nuevas cosas mediante otras oportunidades.

Los propositos que motivan el desarrollo de proyectos de formacion
permanente de docentes atienden fundamentalmente a tres escenarios, a saber: el
trabajo permanente con las universidades, los maestros como sujetos de saber y el

actuar como protagonistas del cambio educativo, Gonzales (2008, p. 19) en lo
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contemplado en revolucion educativa. En el Colegio Entre Nubes S. O., en los
propositos esta el de cualificarse, mejorar sus practicas y estar en capacidad de
proponer nuevas estrategias conociendo de la experiencia de otros.

Ademas de las intenciones que se tienen, éstas se complementan con las
ofertas de las universidades y entidades encargadas o reconocidas por el comité de
capacitaciéon; pero en otros casos, la oferta no responde al interés del docente, ya
gue no tiene en cuenta las diferentes materias que desarrolla el maestro en el aula,
no se halla en relacidon con las necesidades que manifiesta el docente o es costosa
para las posibilidades de éste de capacitarse.

Mediante la formacion continuada, el docente, ademas de cualificarse,
reconoce en ella un proceso que brinda otras posibilidades en su quehacer junto
con el desarrollo de trabajo de temas de practica educativa que aportan a la
practica pedagogica, y se puede estar informado sobre innovaciones y experiencias
investigativas, lo cual permite aprender de otros gracias a las dindmicas que se
establecen que promueven el compartir, conocer y aprender con esos otros: “Se
trabajan temas muy relevantes para nuestra practica educativa, nuestra practica
pedagdgica y que nos pueden ayudar en nuestro trabajo diario”.

Estos propositos nos permiten tener en cuenta que los programas de
formacion permanente de docentes (PFPDS), como estrategia de cualificacion,
estan concebidos para contribuir a conformar comunidad académica entre los
educadores, para lo cual se requiere que las ofertas de formacién trasciendan las
necesidades e intereses individuales y se orienten hacia los intereses colectivos, a
través del estimulo a la creacién de grupos de trabajo, estudio e investigacion

(Expedicion Pedagdgica, 2001, p 83).

Categoria “obstaculos y tensiones”
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Se reconoce que en los procesos de formacién no todo es facil y sencillo. Se
presentan situaciones, hechos o eventos que hacen que el docente cuestione sus
posibilidades de acceder o seguir procesos de formacién.

Entre los obstaculos existentes, se encuentra que la comunicacion sobre las
diversas ofertas de cursos y programas que ofrecen las universidades y la Secretaria
de Educacién es una de las dificultades a superar. Otro obstaculo que se presenta
en las propuestas que hace la Secretaria de Educacion, se da cuando los costos son
minimos por parte del docente, ya que genera una limitacion de cupos que hace
gue sean pocas las personas por institucion que puedan participar.

En otras ocasiones los docentes se quedan esperando a que determinado
programa continde, lo que no sucede, sino que van desapareciendo y no se ve que
hayan sido sustituidos por otros.

Un aspecto que dificulta en la mayoria de los casos la posibilidad del docente
de inscribirse en un programa de capacitacion o actualizacion es el factor
econdmico, mas aun en estos momentos en que el docente tiene en cuenta que la
inversion que haga en su actualizacion debe representar un beneficio a futuro
mejorando su salario. Sin embargo, se reconoce que los programas de formacién
son costosos en relacién con lo que estan ganando algunos docentes.

Otra de las tensiones tiene que ver con que no hay garantias para los
docentes que hacen parte de experiencias y procesos de formacion. Y es que a
pesar de existir unas politicas de formacion, los docentes del Colegio Entre Nubes
S.O. consideran que éstas no responden a sus necesidades, ya que no hay garantias
para éste cuando esta estudiando. Es el caso de los docentes del estatuto 1278,
porque en algunos ocasiones los programas que se ofrecen no tienen en cuenta
los tiempos en los que el docente puede estudiar sin que se cruce con su jornada

laboral.
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Estos procesos de formacion también se ven limitados en su desarrollo por
los recursos con que se necesita contar en la institucion para su realizacion, ya sea
porque el colegio no los tiene y no los adquiere o considera que son proyectos y
recursos que no brindan un impacto a la institucion.

Otro obstaculo que se presenta en la formacion continuada es la
desarticulacion entre la formacién inicial y la continuada, ya que en las ofertas poco
se encuentran programas que respondan al interés del docente y continuidad en su
formacion, como lo expresa un docente: “Seria bueno que se tuviese en cuenta el
perfil del docente, que vaya enfocado a mejorar los conocimientos de acuerdo a las
areas y grados”.

Hay temas transversales como, por ejemplo, el uso de medios y tecnologias
que si bien generalmente no hacen parte de los programas de formacion inicial, si
es importante que en la actualidad se incluyan como parte de su formacion
profesional.

Es por esto que se debe contar con una amplia oferta de estrategias para la
formacién en servicio. Esta oferta debe contemplar no sélo los programas de
formacién permanente de docentes, sino cursos de especializacion y maestria, asi
como pasantias y, por qué no, un afo sabatico sustentado en un proyecto de
investigacion pedagogica, de preferencia una sistematizacion de una innovacion de
la practica. Esto seria una gran ventaja y permitiria remediar la tensidon que se da
cuando no se cuenta con el apoyo y reconocimiento del trabajo realizado en la
institucion, como lo dicen algunos docentes, quienes como producto de su
proceso de formacion proponen estrategias o proyectos que no logran el impacto
esperado en el colegio.

Si bien es cierto que los obstaculos y las tensiones son una limitacién en la

formacién, podemos decir que los docentes tienen una gran fortaleza y muchos
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deseos de superacidon, por lo cual no desisten de cualificarse lograndolo con

mucho esfuerzo.

Categoria de posibilidades y transformaciones

La formacion continuada es considerada como wuna posibilidad de
transformacion con la que cuenta el docente en su quehacer y practica educativa.
En este sentido, las transformaciones son concebidas como los diferentes procesos
que se presentan en el aula y la institucion mediante la relacion que establece el
docente entre sus procesos de formacion continuada y la practica con la cual la
articula, plasmando proyectos y propuestas diferentes a las establecidas y ya
adoptadas como normales.

Esta relacion se refleja en innovaciones, en proyectos que integran el
aprendizaje de la formacion a situaciones contextualizadas segun la institucion y
condiciones con que cuenta.

La transformacion hace que el docente surja en ocasiones como resultado de
la reflexion sobre el acontecer de la escuela hoy, en que se considera la
aplicabilidad y variedad de posibilidades en las actividades en las que el docente
creativamente relaciona la formacién con su acontecer en la institucion. Al tiempo,
se reconoce que el docente, sin hacer parte de procesos de formacion continuada,
también se atreve a proponer y plantear situaciones que posibilitan otras
experiencias en el aula y la instituciéon educativa, las cuales comparte y enriquece
con otros docentes cuando logra formar equipos de trabajo

Tambien los docentes indican que al estar actualizados se posibilita la
superacion y por tanto la profesionalizacion del profesor, que cada dia requiere
mayor esfuerzo y que con el tiempo el docente debe cualificarse porque con el

correr de los dias lo que hoy se conoce no es suficiente para afrontar la educacion.

256 | Revista Semestral. Volumen 4, Numero 1, Enero-Junio de 2012



& Aletheia

Revista electronica de Desarrollo Humano, Educativo y Social Contemporaneo

vestigacion - Comunidad - Familia - Nifez - Juventud - Cultura - Pedagogia - Redes

Categoria de las oportunidades

La formacion docente es vista como una oportunidad que brinda variedad de
relaciones y dinamicas y que ademas facilita la objetivacion de las ideas en
proyectos y la generacion de estrategias que mejoren el quehacer diario aplicando
lo aprendido. Igualmente, permite alcanzar unas metas que se reflejan en las
satisfacciones del esfuerzo por haber realizado un proceso de formacion
continuada, en el que el docente relaciona su practica con la teoria, actualizando
sus ideas y proyectando una experiencia reflexionada.

Una oportunidad que tienen los docentes, y por la cual se actualizan haciendo
parte de procesos de formacion continuada, es el posicionamiento profesional que
se logra y adquiere en la formacion en la medida que propone y plasma ideas.
Ademas, por otra parte, esto implica una mejoria en los aspectos econémicos; lo
cual depende del estatuto docente bajo el cual esta inscrito el profesor.

En los procesos de formacién, el docente en ocasiones tiene la oportunidad
de actualizacion en temas de su interés, como lo son el uso de las TIC, las clases
con un componente ludico, el analizar la forma de trabajar y planear estrategias
acordes con plan pedagogico, dando una aplicabilidad de lo aprendido segun las
caracteristicas de la institucion.

Es de resaltar que los docentes logran un reconocimiento personal en la
medida en que interaccionan con otros docentes y experiencias, y que incide en la
formulacion de propuestas y publicaciones que surgen de las actividades que
posibilitaron dichas experiencias de innovacion o formulacidon de proyectos. Para
esto es indispensable que las experiencias sean socializadas dentro y fuera de la

institucion.
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El ejercicio de interactuar con otros es el que propicia el trabajo en equipo,
que se constituye en una necesidad de formacion para mejorar la practica docente,
e implica pasar de una practica aislada a un trabajo que se caracterice por el
dialogo y la discusion profesional, de modo que se generen equipos responsables
por la marcha del proceso pedagdgico e institucional donde cada persona tiene
algo que aportar y su experiencia es valiosa para otros. Ademas, en el ejercicio de
interactuar con el otro, se llega también a realizar experiencias que, al ser
sistematizadas, logran ser publicadas y reconocidas por otras instancias y pares de

profesores que se interesan por aquello que hacen algunos pocos.

Apreciaciones finales

Con la realizacion de esta investigacion se pusieron de manifiesto algunas
revelaciones al momento de abordar la formacién continuada de los docentes en
las instituciones educativas distritales, en particular del Colegio Entre Nubes Sur
Oriental. Se reconoce que fue dificil el querer indagar sobre la incidencia de la
formacién en las practicas de los docentes, ya que los maestros de la institucion
poco han participado de procesos de formacion continuada por diversas razones:
por sus edades, por el estatuto a que pertenecen, por la poca oferta, entre otros.
Esto cual dificulta que los docentes expresen qué programa ha incidido o no en su
formacion. Por otro lado el docente es poco reflexivo sobre su quehacer diario, nos
cuesta mucho exponernos ante los demas y contar que hacemos, como lo hacemos
y qué logramos.

Sin embargo reconocemos que el trabajo realizado permitio mostrar el sentir
de los docentes del Colegio frente a la formacidon continuada, de la cual se pueden
tomar muchos aprendizajes e interacciones como comunidad docente y que en

ocasiones olvidamos, debido a las mismas politicas de formacidon nos condicionan
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con especializaciones, maestrias y doctorados que de alguna forma nos permitiran
tener un mejor reconocimiento econémico.

En cuanto a la formacién continuada debemos reconocer que al respecto no
todo esta dicho y es un camino en construccion donde todos podemos aportar
buscando lo mejor de nuestra sociedad, partiendo desde lo educativo, aun
debemos indagar mas para poder pasar a analizar las incidencias que ésta tiene en
las practicas educativas de los docentes.

A nivel de las instituciones es necesario que se caractericen y reconozcan los
intereses y necesidades que tienen los docentes en la formacidén continuada para
proponer un plan de formacién fomentando grupos, redes y equipos, superando la
insularidad que se da en los procesos de formacién, donde se viabilicen las
propuestas superando los trabajos individuales que poco impacto tienen en la
institucion. Se espera que las propuestas de formacién guarden relacién con el PEI
de cada colegio para poder dar respuesta a las condiciones particulares de los
contextos que cada plantel presenta.

En cuanto a los docentes es necesario que el docente reconozca que ellos
también tienen experiencias que aportan a la formacién, y que dejando el
aislamiento y pasando a formar equipos de trabajo segun los diferentes intereses y
necesidades que se tienen en la institucion, se puede enriquecer la formacion de
los demas profesores. Con esto se logra una formacién que surge del
reconocimiento de ellos mismos aportando a mejorar las practicas de sus
contextos y el desarrollo profesional de los docentes.

Se resaltan dos factores que obstaculizan la formacidn, a saber: los factores
econémicos y el compromiso del docente que se ve afectado por las politicas de
formacién que ofrecen pocas posibilidades y apoyo. Sin embargo, los mismos

docentes se han encargado de demostrar que es posible seguir procesos de
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formacion y que el Unico interés no es la mejora salarial, como se presentd en una
época, sino que también es importante la cualificacién y estar al dia frente a las
nuevas ofertas.

Bien lo reconoce un educador:

Los maestros son los actores de las practicas educativas innovadoras; con sus
experiencias y reflexiones propician la produccidon de nuevas teorias pedagdgicas, el
descubrimiento de nuevos métodos pedagdgicos y la concepcidon de nuevas politicas
educativas. (Abel Rodriguez Céspedes, citado por Gutiérrez, 2008, p. 48).

Se requiere, entonces, de una politica de formacidén de maestros que apunte
al reconocimiento de su papel como profesionales de la educacion e integrantes de
una comunidad académica que esta en capacidad y, ademas, tiene el compromiso
de producir conocimiento pedagodgico e incidir en el disefio y ejecucion de la
politica publica en educacion.

Es vital una politica de formacién de docentes que reconozca su saber
disciplinar y pedagdgico, y que propicie la actualizacién, innovacion e investigacion
a partir de la realizacién de programas de formacion acordes con las necesidades
de los maestros, maestras y directivos, que surgen de propuestas realizadas desde
la institucion y no como propuesta que desconoce al docente y sus intereses en
formacién y capacitacion.

Se resalta que los docentes demandan y obtienen muchas mas oportunidades
de capacitacion ligadas a las metodologias y estrategias de ensefianza que a la
actualizaciéon en contenidos disciplinares sin desconocer que estas también sean
valiosas, lo cual cuestiona que no sélo se trata de capacitarse es también la
actualizacion la que se debe buscar en los procesos de cualificacion. Por otra parte
se observa ademas una precariedad en el componente investigativo de los
programas de formacién en el que no se le plantea al docente la necesidad de

reflexionar sobre su practica, a no realizar ejercicio de sistematizacion y reflexién

260 | Revista Semestral. Volumen 4, Numero 1, Enero-Junio de 2012



%\ Aletheia

Revista electronica de Desarrollo Humano, Educativo y Social Contemporaneo

tigacion - Comunidad - Familia - Nifiez - Juventud - Cultura - Pedagogia - Rede

sobre su practica educativa, partiendo de la integracion de su formacion y su
quehacer.

Se reconoce que las acciones de formacion aun no han logrado avanzar en la
construccion de una estrategia de acompafiamiento institucional organizado,
mediante acciones de formacion in situ. Por el contrario se siguen haciendo ofertas
en las que el docente va las universidades y éstas se enteran de las realidades que
un docente manifiesta con posterioridad, ya que tampoco se ofrece una formacion
para grupos institucionales. No se logra, por otra parte, la redefinicion del proyecto
educativo institucional que permita el fortalecimiento de relaciones con las
universidades, centros de investigacién y organizaciones, lo cual debe ser un reto
en las nuevas propuestas de formacion. Se debe propender por, mas que querer
vender un programa, apostar a la construccion de una propuesta que integre
intereses y necesidades tanto de las instituciones educativas como de la
universidades o centro de investigacion.

Poco se manifiesta el caracter estratégico de la formacion para las politicas
sociales, para el desarrollo institucional, para el fortalecimiento de la democracia en
la institucion, para la caracterizacién e implementacién de las politicas sectoriales,
en los ambitos locales por lo cual se considera que si se tienen en cuenta las
categorias propuestas en este trabajo al formular una politica de formacion, se
estaria reconociendo al docente y plasmando una propuesta contextualizada.

Es necesario reiterar que las politicas de actualizacion deben ser formuladas
de acuerdo con las prioridades de las instituciones educativas y los equipos
docentes, pero que ademas, se deben redisefar las estrategias de tal manera que
se mantengan los intereses individuales y colectivos. Y finalmente, podemos decir
que en Colombia el tema de la formacién permanente se encuentra en proceso de

construccion, y que en cada época muy seguramente tendra unos intereses
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diferentes; pero los docentes siempre estaran buscando hacer parte de la misma
por diversos motivos, por lo cual no se debe dejar de lado las ofertas de formacion

continuada sin discriminar al docente por el estatuto del cual hace parte.
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