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Resumen

La investigacidn que se presenta en este articulo tuvo como objetivo analizar, a través
de videos, funciones ejecutivas de tres nifos (13, 14 y 15 anos) tenimesistas selec-
cionados de Temuco (Chile). Se analizé la organizacién y la planificacion de acciones,
control inhibitorio y estudio de la flexibilidad mental. La investigacidon se enmarcé bajo
el paradigma cualitativo, con un alcance descriptivo-explicativo. Se utiliz6 el software
Atlas.ti© para el analisis de los antecedentes recogidos en terreno, a partir del uso de
una pauta con criterios de observacién. Se evidencid que el sujeto 1 tiene un mejor
control de las categorias y variables investigadas, lo que en consecuencia se refleja
en sus destacados resultados en los campeonatos; el sujeto 2 presenta capacidades
para adecuarse a los partidos, sin embargo, en ocasiones pierde la concentracién y
autoconfianza, lo que produce una disminucién de sus capacidades. Por ultimo, el
sujeto 3 carece de flexibilidad en su comportamiento y no logra adecuarse a devolu-
ciones de servicio, lo que le impide obtener mejores resultados. Se concluye que, en
relacién con el control inhibitorio, los jugadores observados estan en distintos niveles
y que en general la flexibilidad mental se constituye en una habilidad relevante para
que los jugadores tengan la capacidad de adaptarse a cada juego.

Abstract

The objective of the research presented in this article was to analyze, through videos,
executive functions of 3 children (13, 14 and 15 years old) selected who play table
tennis of Temuco Chile. The organization and planning of actions, inhibitory control and
study of mental flexibility were analyzed. The research was framed under the qual-
itative paradigm, with a descriptive-explanatory scope. The Atlas.ti © software was
used to analyze the background information collected in the field, based on the use
of a guideline with observation criteria. It was evidenced that subject 1 has a better
control of the categories and variables investigated, which consequently was reflected
in his outstanding results in the championships; subject 2 presents capacities to adapt
to matches, however, sometimes he lost the concentration and self-confidence, which
produced a decrease in their abilities. Finally, subject 3 lacks flexibility in his behav-
ior and failed to adapt to service returns, which prevented him from obtaining better
results. It is concluded that, in relation to inhibitory control, the observed players are
at different levels and that in general mental flexibility is a relevant skill for players
to have the ability to adapt to each game.



Resumo

A pesquisa apresentada neste artigo teve como objetivo analisar, através de videos,
funcOes executivas de trés criancas que jogam ténis de mesa selecionadas (13, 14 e
15 anos) em Temuco (Chile). Foram analisados a organizagao e o planejamento das
acoes, o controle inibitério e o estudo da flexibilidade mental. A pesquisa foi enqua-
drada no paradigma qualitativo, com escopo descritivo-explicativo. O software Atlas.ti
© foi utilizado para analisar os dados coletados em campo, com base no uso de uma
diretriz com critérios de observacdo. Evidenciou-se que o sujeito 1 possui um melhor
controle das categorias e variaveis investigadas, o que se reflete em seus excelentes
resultados nos campeonatos; o sujeito 2 apresenta capacidade de adaptagao as par-
tidas; no entanto, as vezes ele perde a concentracdo e a autoconfianca, o que resulta
em uma diminuigdao de suas habilidades. Finalmente, o sujeito 3 carece de flexibili-
dade em seu comportamento e falha na adaptacao aos retornos do servico, o que lhe
impede a obtencdao de melhores resultados. Conclui-se que, em relacdao ao controle
inibitério, os jogadores observados estdao em diferentes niveis e que, em geral, a fle-
xibilidade mental constitui uma habilidade relevante para que os jogadores tenham a
capacidade de se adaptar a cada jogo.
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Introduccion

iendo la educacion en el contexto

deportivo un componente mas del desa-

rrollo humano, se considera relevante
explorar lo que sucede con las funciones
ejecutivas durante el entrenamiento y en
situacion de competencia. La educacion (sea
formal, no formal e informal) brinda a las
personas instrumentos de mediacion sus-
ceptibles de ser aprehendidos (Bejarano,
Galvan y Lopez, 2014), por tanto las funcio-
nes ejecutivas quedan circunscritas a este
proceso y quedan definidas como los proce-
sos cognitivos que permiten la organizacion
y la planeacion; la flexibilidad cognoscitiva;
la capacidad de filtrar interferencias; el con-
trol de las conductas dirigidas a una meta;
la habilidad de anticipar las consecuencias
de las conductas; el manejo simultaneo de
diversos subsistemas necesarios para reali-
zar una tarea; la moralidad, la conducta ética
y la autoconciencia (Ardilla y Roselli, 2007).
En ese contexto, las actividades deportivas
también se constituyen en practicas edu-
cativas, “[...] algunas de estas actividades
denominadas poderosas trascienden las
paredes de un aula de clase” (Cruz Morales
y Lopez, 2014, p. 141).

El tenis de mesa relne en ese contexto
varios de los elementos sefialados, por lo
cual se decide hacer un seguimiento a tres
ninos tenimesistas de categorias meno-
res de la Asociacién de Tenis de Mesa de
Temuco (Chile), los cuales estan desarro-
Illando y entrenando aspectos técnicos y
psicolégicos. Se decide trabajar con tres
variables diferentes: planificacion y organi-
zacién de acciones, con la cual se pretende
analizar si los jugadores estan cumpliendo

con técnicas y estrategias de juego previa-
mente analizadas; la segunda variante es
control inhibitorio, en la que se observa si
los jugadores son capaces de controlar sus
emociones en beneficio del resultado de un
partido o campeonato; y la tercera variable
es flexibilidad mental, en la que se estudia
la toma de decisiones tacticas de los juga-
dores en muy poco tiempo para adecuarse a
la forma de un juego y lograr obtener ven-
taja ante un rival segun sus caracteristicas.
Las funciones ejecutivas son consideradas
desde diversas perspectivas conceptuales,
como unas funciones cognitivas superio-
res, encargadas de los procesos cognitivos,
conductuales y morales de un sujeto, que
conllevan la resolucion de un problema,
la consecucidon de metas académicas y la
adaptaciéon comportamental de un sujeto en
un contexto sociocultural. Segun los plan-
teamientos de los diferentes autores, las
funciones ejecutivas se inician desde el naci-
miento y alcanzan su maximo desarrollo de
los 6 a los 8 afios, pero solo se alcanza un
total desarrollo hasta los 16 afos, depen-
diendo del desarrollo del lenguaje interior,
la aparicion de las operaciones formales y la
madurez de la zona prefrontal del cerebro
(NuUnez, 2012). En la presente investigacion
se observara si estos factores son funda-
mentales para jugar a un alto nivel, si en el
tenis de mesa se necesita controlar diferen-
tes variables psicolégicas antes, durante y
después de un partido o campeonato, y si
es determinante manejar todos o algunos
de los factores mencionados.

Marco teorico

Segun Sanchez Espinosa (2012), el tenis
de mesa tuvo sus inicios en Inglaterra hacia
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1870. En 1901 se constituye la asociacion de ping-pong de Inglaterra
dando paso al primer torneo donde participaban alrededor de quinientos
jugadores de todo el pais (Woodford y Brown, 1987). La ejecucién de
la técnica del tenis de mesa requiere coordinaciéon motriz con el fin de
responder adecuadamente a los cambios de velocidad, efecto, fuerza y
trayectoria de la pelota. Se juega a una alta velocidad, lo que en conse-
cuencia desarrolla la atencién y estimula los reflejos (Mena, 2007). En
la formacién de los jovenes jugadores de tenis de mesa, se hace espe-
cialmente decisivo y dificil transmitir este concepto, ya que tienden, de
forma impulsiva, a querer finalizar los puntos con golpes espectaculares
y fuertes, haciendo su juego poco versatil tacticamente, predisponién-
dose a perder el autocontrol y ejecutar los golpes con peor técnica, en
definitiva, a cometer mayor nimero de errores no forzados. A través
de ejercicios de entrenamiento en los que se condiciona a los jugado-
res a realizar golpes basados mas en la tactica, en el control y el tacto
que en la fuerza (control de estimulo), unidos a técnicas psicoldgicas
gue favorezcan el control de la activacion, la ansiedad y los excesos de
motivacion, se podran contrarrestar las tendencias a un juego impul-
sivo y falto de control (Lopez y Dolores, 2009). Las funciones ejecutivas
consideradas para la presente investigacion son planificacion y orga-
nizacién de acciones, que se definen como la capacidad para integrar,
secuenciar y desarrollar pasos intermedios en el logro de metas a corto,
mediano y largo plazo. Implica plantearse un objetivo y determinar la
mejor via para conseguirlo a través de una serie de pasos adecuada-
mente secuenciados. Implica, ademas, ponderar las consecuencias de
acciones futuras, y planificar y organizar las acciones segun ello, al
igual que regular la conducta y encontrar soluciones a nuevos proble-
mas (Nuiez Mora, 2012).

La segunda funcidn ejecutiva considerada es la flexibilidad mental,
gue se caracteriza por ser una habilidad para cambiar rapidamente de
una respuesta a otra, empleando estrategias alternativas. Es cuando
el sujeto es capaz de buscar o modificar alternativas, hacer un analisis
profundo al respecto y asi poder reestructurar su campo de accion y
tomar decisiones. Se evidencia en el cambio o variacién de la planea-
cién inicial para la solucién de los problemas, si la estrategia establecida
inicialmente no satisface las condiciones del problema (Ardilla, Pineda
y Merchan, 2000). Por ultimo, la tercera habilidad considerada es el
control inhibitorio, que se explica como la capacidad de resistir a una
fuerte inclinaciéon de hacer una cosa y en cambio hacer lo mas apro-
piado segun las circunstancias, es decir, ser capaz de seguir con la tarea
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a pesar del aburrimiento, falla inicial o dis-
tracciones tentadoras. Requiere la habilidad
para inhibir inclinaciones fuertes de desistir
o de hacer algo mas agradable (Diamond,
2009). En cuanto a investigaciones que vin-
culen funciones ejecutivas y tenis de mesa,
hay un trabajo que sefiala que para alcan-
zar un alto nivel de rendimiento en tenis de
mesa seria deseable que el jugador presen-
tara caracteristicas de personalidad como
ser activo, optimista, adaptativo, tolerante,
cooperativo, estable, buscador de sensacio-
nes, persistente, disciplinado, independiente,
implicado, con determinacion e iniciativa,
inclinacion a dominar, extroversion y segu-
ridad de si mismo (Lépez y Dolores, 2009).
Otro autor (Matytsin, 1996) establecié que el
tenis de mesa tiene una dimension cognos-
citiva creativa, dado que es un deporte con
un rango amplio de objetivos técnicos-tacti-
cos-psicolégicos-pedagdgicos, esto significa
que el deportista esta siempre buscando
intentar adquirir nueva informacién espe-
cializada y entrenar sus habilidades fisicas.
La actividad de un deportista de tenis de
mesa estd caracterizada por la complejidad
de las técnicas de coordinaciéon a un ritmo
muy rapido, la cualidad acumulativa/explo-
siva del esfuerzo fisico, la alta precision y
un amplio punto de mira para el ataque,
lo que usualmente se expande por toda el
area de juego. En consideracion de estos
antecedentes, se pretende analizar funcio-
nes ejecutivas de tres nifios tenimesistas de
la ciudad de Temuco durante el desarrollo
de competencias deportivas, apreciando el
comportamiento de control inhibitorio, ana-
lizando la planificacion y organizaciéon de
acciones, y apreciando la flexibilidad mental
durante el proceso.

Marco metodolégico

La presente investigacion es predominan-
temente cualitativa, no experimental de
enfoque descriptivo explicativo. Esta inves-
tigacion requirié de un muestreo de caracter
no probabilistico intencionado considerando
la disponibilidad de los sujetos a ser evalua-
dos. En este caso esta constituido por tres
nifos, dos varones y una dama, de la Asocia-
cion de Tenis de Mesa de Temuco de 13, 14
y 15 afios. Todos los seleccionados represen-
tan a Temuco en las competencias nacionales
federadas. Se decididé realizar un analisis
cualitativo mediante la observacién de 15
horas de video de las participaciones de los
sujetos seleccionados en diferentes compe-
tencias. Las observaciones se hicieron entre
de septiembre y diciembre del 2016, incluida
la participacion en un campeonato nacional.
Los videos fueron ingresados al software
Atlas.ti, donde se categorizé la informa-
cién en funcién de los objetivos trazados
y posteriormente, usando el programa, se
obtuvieron las codificaciones respectivas en
relacién con los comportamientos observa-
dos durante la competencia. El programa
Atlas.ti permite interpretar antecedentes y
asiste a quien realiza un analisis cualitativo,
proporcionando una herramienta que facilita
la organizacion, el manejo y la interpretacion
de grandes cantidades de datos textuales
(que pueden ser textos escritos, imagenes,
sonidos o videos). Las principales fortalezas
se resumen por sus creadores en visualiza-
cion, integracidn, serendipity y exploracion
(Cuevas, Méndez y Hernandez, 2012). En
cuanto a las consideraciones éticas, la pre-
sente investigacion respet6 los antecedentes
estipulados en la Declaracion de Singapur.
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Figura 1. Analisis de la categoria control inhibitorio, sujeto 1

En relacién con la figura 1, se logré determinar en las observacio-
nes que el sujeto agiliza las jugadas y extrema las medidas para poder
superar a rivales de mayor nivel. Se apresura ante la ejecucién de un
golpe no acorde a la secuencia del punto, lo cual causa que el jugador en
momentos reiterados se dé dnimo mediante gritos y gestos para tratar
de reducir una ventaja del rival. En relacion con este aspecto, se han
investigado conductas de control inhibitorio en atletas de deportes de
combate determindndose que la practica sistematica favorece el con-
trol inhibitorio y el manejo de la impulsividad (Alvaredo Soria, 2013).
Esto da cuenta de que la practica permanente de una serie de acciones
determina un mayor nivel de control inhibitorio, lo cual se asocia con
la utilizacién de golpes pasivos ante rivales de poca jerarquia, evitando
ejecutar golpes de alto riesgo. Sin embargo, esta ultima situacion se
contradice cuando se apresura en la ejecucién de un golpe no acorde
a la secuencia de un punto. A causa de este acontecimiento, el sujeto
expresa sefiales de animo para si mismo en un esfuerzo por intentar
reducir una ventaja del contrario. Vallejo y Plested (2008) declaran que,
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dependiendo de las caracteristicas y las situaciones que se van dando
durante los partidos, se aprecian gesticulaciones, en el caso de los entre-
nadores de futbol; los principales segmentos involucrados fueron los
brazos, las manos y la postura corporal del entrenador, que es impor-
tante cuando se dan indicaciones a los jugadores como patear, marcar,
defender y atacar, lo cual hace énfasis segun la intencion de cada estra-
tegia deportiva. También respecto a la demostraciéon de sensaciones o
expresiones corporales, seglin el momento que se esta experimentando,
hay estudios que sefialan que las manifestaciones de expresion segun
la intencidn o finalidad del sujeto informan que un individuo toma con-
ciencia de su propia realidad corporal. Llevado esto al deporte se puede
decir que el jugador esta experimentando un momento de éxtasis y
sabe lo que esta pasando con su cuerpo y hasta donde puede llegar,
como reducir o eliminar una ventaja del rival (Montavez Martin, 2012).

En relacidn con la figura 2, el jugador manifiesta complicaciones con
los efectos que poseen los servicios del rival, lo que le provoca generar
devoluciones deficientes, pasivas y cdmodas para que el rival tome la
iniciativa de juego. Al darse cuenta de esta situacion, el jugador elabora
a través de la flexibilidad mental cambios en el patréon y la estrategia
de juego, adecuandose a las circunstancias, por lo tanto, aumenta su
nivel en el partido. En relacion con la flexibilidad mental observada en el
sujeto de estudio, una investigacion denominada “Aproximacion al estu-
dio de la flexibilidad cognitiva en nifios ajedrecistas” (Rojas Vidaurreta,
2011) encontro diferencias significativas que dieron origen a un mejor
desempefio cognitivo por parte de los nifios ajedrecistas en tareas que
requieren la variacion y el ajuste del foco atencional ante las demandas
cambiantes del medio. Esto implica entonces que la flexibilidad mental
del sujeto le permite adaptar su forma de jugar seguln las circunstan-
cias, inclusive yendo en contra de sus practicas habituales.

En relacion con la figura 3, se aprecia que el jugador logra ubicar
su mejor golpe (topspin de derecho) en angulos en los cuales la pelota
se abre y saca al jugador rival de su zona de confort. Al estar con una
ventaja favorable y amplia, el sujeto puede apreciar que el rival es
técnica y tacticamente inferior, momento en el cual se relaja y ejecuta
golpes muchas veces con un riesgo innecesario. Estas formas de actuar
se contradicen con otros partidos en los que el jugador debe ubicar la
pelota lo mas cerca de la malla para que el contrario tenga dificultades
para tomar la iniciativa de ataque. En relacion con este aspecto vincu-
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lado a la planificacion del juego, se puede sefialar que las categorias y
las variables que mas se asocian al éxito de un sujeto son los medios
de entrenamiento como ejes fundamentales. Es por este hecho que
los entrenadores deben ser investigadores capaces de emplear pro-
cedimientos pedagdgicos y transformadores que les permitan elevar
constantemente la posibilidad de éxito de sus jugadores (Vargas Mon-
salve y Brifiones Fernandez, 2013).

En relacion con la figura 4, se destaca la confianza al mantener una
ventaja favorable, celebrando los puntos ganados y realizando correc-
tamente la técnica de los golpes, logra controlar las emociones de
nerviosismo y transformarlas en pensamientos positivos, situacion aso-
ciada a la tranquilidad de apreciar que el adversario comete errores, lo
cual lo demuestra por medio del lenguaje corporal. Sin embargo, hay
momentos en los que no se atreve a realizar golpes de mayor riesgo
por la falta de confianza o bien ejecuta jugadas pasivas cuando podria
tomar la iniciativa de ataque. Las funciones ejecutivas son las encarga-
das de marcar las diferencias en los actos de comportamiento y control,
presenciadas en las situaciones favorables o negativas que presenta
cada jugador, ya sea novato o profesional en el rendimiento deportivo
(Alarcon, Urefia, Castillo, Martin y Cardenas, 2017).

En relacion con la figura 5, mediante el juego el sujeto se logra dar
cuenta de que ubicando la pelota en cierto punto de la mesa induce al
rival a cometer mayores equivocaciones. Esto se asocia a que cambia
su manera de jugar y, por lo tanto, aumenta su nivel de juego cuando
encuentra un punto débil del contrario (revés), provocando que los ser-
vicios y las devoluciones del jugador rival sean deficientes. Gomez Milan
y De Coérdoba (2014) sefialan que los deportes implican una adaptacion
al rival y al jugador mismo, estar atento al cambio de estrategia o pla-
nificacion del partido, superar los errores, y mantener la concentracion
y las ganas de vencer hasta el fin del encuentro.

En relacion con la figura 6, el jugador manifiesta una variedad de
tacticas para poder ganar el partido segun los acontecimientos que van
sucediendo. Por ejemplo, cambia su estilo de juego al darse cuenta de
gue esta perdiendo el partido, evento que esta asociado a que el jugador
comienza a dirigir la pelota a ambos lados de la mesa. Este fendmeno
deja en evidencia que la planificacion del juego sufre permanentes cam-
bios en funcidn de las caracteristicas del rival.
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Comportamiento en las funciones ejecutivas de nifios tenimesistas
durante competencias

En la figura 7, la jugadora observada al calentar y paletear varios
golpes con la rival, antes de comenzar el partido, se logra dar cuenta
del déficit técnico de esta, situacién que hace que vea posible ganar el
partido y mediante gestos corporales demuestra felicidad y tranquili-
dad. La jugadora manifiesta estas sensaciones al celebrar los puntos
ganados con animo y motivacién, sin embargo, una desventaja que se
logra apreciar en la persona estudiada es el nerviosismo en la Ultima
fase del partido, momentos que la hacen cometer equivocaciones no
forzadas, como ejecutar golpes que no tienen que ver con la secuencia
del punto. Dicha ansiedad se refleja en gestos corporales, situaciones
que son similares a las observadas en un estudio realizado por Rozales,
Molina, Leyva y Carmenate (2004) con luchadores cubanos de base.
Este trabajo llegd a la conclusidon de que el psicodiagndstico posibilito la
caracterizacién psicoldgica de los atletas, lo que hizo posible desarrollar
los procesos y las cualidades en la personalidad del luchador, aspecto
que facilitod el trabajo pedagogico del entrenador, complementando de
esta manera uno de los componentes fundamentales en la preparacion
del deportista.

En relacion con la figura 8, se destaca que, en fases del partido, el
servicio de la jugadora observada posee muy poco efecto y en ocasio-
nes demasiado alto en relacion con la red, lo que facilita el ataque del
rival. Asi mismo, no logra descubrir los efectos que ejecuta la jugadora
rival al hacer los servicios, lo que provoca que en las devoluciones la
pelota no pueda ser controlada y se vaya a la malla o fuera de la mesa.
En relaciéon con la flexibilidad mental, una mente abierta tiene mas pro-
babilidades de generar cambios constructivos que influyen en un mejor
rendimiento deportivo y, en contraposicion, una mente rigida pierde la
capacidad de creatividad, adaptacién y decisién, alterando el control de
las emociones y perdiendo la capacidad de introspeccién (Ruiz, 2012).
En los partidos de tenis de mesa, se debe estar con una mente abierta,
atenta a posibles cambios de estrategia y golpes segun el jugador rival.

En relacidn con la figura 9, se destaca que la jugadora en momentos
toma demasiados riesgos en las devoluciones, como golpear la pelota
fuertemente cuando no es necesario, lo cual indica que no esta aplicando
lo entrenado. Estas situaciones se asocian a que en las secuencias de los
puntos jugados tampoco ejecuta técnicas planificadas con anterioridad.
Este hecho es contradictorio con la posicion que adopta la jugadora al
lograr tranquilizarse y tomar conciencia de los golpes, los movimientos
y las estrategias entrenadas: cuando ello sucede, logra mejoras en los
desplazamientos para buscar la comodidad de devolucién del servicio.
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Comportamiento en las funciones ejecutivas de nifios tenimesistas
durante competencias

Discusion

En cuanto a la apreciacion del control inhibitorio de los tenimesistas
durante las competencias, los resultados muestran que de los tres
deportistas estudiados el control inhibitorio se encuentra en distintos
niveles de manejo, por ejemplo, el sujeto 1, cuyo nivel de juego es el
mas alto, tiene mayor confianza, mayor capacidad de resiliencia y mayor
control de emociones en situaciones desfavorables. Por lo tanto, en este
caso, el jugador que manifesté un mayor nivel de desempero también
estaria en posicidon de manifestar un mayor nivel de control inhibitorio,
pero habria que profundizar en saber si la habilidad le generé esa con-
dicién de control o es la funcidn cognitiva que le colabord en adquirir el
potencial deportivo que posee. En relacion con estos antecedentes, las
funciones ejecutivas son las encargadas de marcar las diferencias en los
actos de comportamientos y control, presenciadas en situaciones favora-
bles o negativas que presenta cada jugador, ya sea novato o profesional
en el rendimiento deportivo (Alarcén et al., 2017). Se han investigado
conductas de control inhibitorio en atletas de deportes de combate y
se ha logrado determinar que la practica sistematica favorece el con-
trol inhibitorio y el manejo de la impulsividad (Alvaredo Soria, 2013).
Esto da cuenta de que la practica permanente de una serie de acciones
determina mayor nivel de control inhibitorio, como el nivel de control
emocional que se observa ante situaciones desfavorables, evidencian-
dose que el sujeto planifica jugadas conforme la ocurrencia del partido.
Se puede decir que el jugador esta experimentando un momento de
éxtasis y sabe lo que esta pasando con su cuerpo y hasta donde puede
llegar, como reducir o eliminar una ventaja del rival a través de expre-
siones de aliento, por ejemplo, empufiando la mano después de ganar
un punto (Montdvez Martin, 2012). Al sujeto 2, que demuestra menos
control de las emociones, se le dificulta mas cerrar una ventaja favora-
ble y tiene menos confianza en si mismo cuando debe cerrar partidos.
A través de gestos, su cuerpo anuncia preocupacién al darse cuenta
de que esta perdiendo el partido y sufre sensaciones de desanimo al
cometer una equivocacion no forzada que le impide realizar golpes de
mayor riesgo cuando el partido lo amerita. Vallejos y Plested (2008)
declaran que dependiendo de las caracteristicas y las situaciones que
se van dando durante los partidos, se aprecian gesticulaciones, por lo
tanto, es importante observar este tipo de acciones para conocer la
emocion asociada a cada acto y determinar si responde a una sensacion
de desanimo, desaprobacién o molestia.

161



Revista Aletheia

Se observo que el sujeto 3 si posee con-
fianza y un manejo de las emociones en los
primeros sets del partido, luego cuando los
encuentros van aumentando en su grado
de desarrollo, su confianza baja, lo cual se
observa en cambios de juego, movimientos
lentos y gestos corporales. En las figuras
se explica que en ocasiones el sujeto gana
puntos ejecutando golpes efectivos y luego
cae en equivocaciones involuntarias que le
hacen cometer errores no forzados, por lo
tanto, manifiesta una conducta erratica.
Esto también se aprecid en el estudio reali-
zado por Rozales et al. (2004) en el que el
psicodiagnéstico posibilitd la caracterizacion
psicoldgica de los atletas, lo que permitio
desarrollar los procesos y las cualidades en
la personalidad en deportistas, aspecto que
facilito el trabajo pedagdgico del entrenador.

En relacién con la planificacidn del juego,
se puede sefalar que las variables que
mas se asocian al éxito de un sujeto son
los medios de entrenamiento como ejes
fundamentales (Vargas Monsalve y Briio-
nes Fernandez, 2013). Los antecedentes
muestran que el sujeto 1, que lleva mas
tiempo asistiendo a competencias y entre-
nando, logra ejecutar con mayor facilidad
las jugadas previamente planificadas, vy
generalmente los errores que comete en
los partidos son porque el rival tiene un alto
nivel de juego, por lo tanto el jugador estu-
diado debe subir el riesgo de sus golpes, no
siendo siempre efectivos. También se equi-
voca cuando pasa algo no esperado o siente
cansancio fisico, por lo tanto, los partidos
que pierde son casi exclusivamente porque
el rival tiene un alto nivel y no por sus erro-
res no forzados. El sujeto 2 tiene momentos
en los cuales no realiza la técnica o la tactica

correspondiente a la situacion, lo cual sucede
ante un mal manejo del control inhibitorio,
habitualmente en circunstancias fundamen-
tales del partido; sin embargo, por lo general
el sujeto estudiado es tranquilo y toma su
tiempo antes de realizar un servicio. Tiene
un alto nivel de planificacién y organizacion
de acciones, y se aprecia que las fallas en
puntos especificos se deben a la poca con-
fianza en momentos fundamentales y al
déficit de la técnica, ya que todavia esta en
proceso de aprendizaje. Manifiesta contra-
dicciones en periodos del juego en los que
no ejecuta apropiadamente lo planificado.
Se puede sefialar que en el trabajo de Porto
Vilani, Samulski y Lima (2003), relacionado
con aspectos generales de la atencidn y la
concentracion en el tenis de mesa, se des-
taca el factor psicolégico que puede afectar
en los entrenamientos para alcanzar niveles
y logros mas alto. Se aprecia que la aten-
cion a ciertos estimulos y la concentracion
del jugador durante un juego son factores
esenciales para el éxito, por lo tanto son
aspectos que deben estar presentes en los
entrenamientos para posteriormente apli-
carlos al juego en competencia. Al respecto
se indica que las habilidades técnicas y tac-
ticas exigidas por el tenis de mesa estan
estrechamente relacionadas a todos los tipos
de formas de atencién, y que el proceso de
entrenamiento deberia estar enfocado en
el desarrollo de las cualidades del sistema
sensorial con el fin de mejorar el tiempo de
reaccién en el procesamiento y lograr mas
eficiencia (Porto Vilani et al., 2003).

El sujeto 3 si manifiesta la capacidad de
planificar jugadas entrenadas o realizar una
planificacion de su tactica dependiendo del
rival y ejecuta los consejos del entrenador.
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Lo que dificulta al sujeto evaluado es su déficit técnico, que no lo deja
realizar jugadas pensadas anteriormente, por ejemplo, busca impedir el
ataque del rival, pero sus devoluciones de servicio no son efectivas. En
las ocasiones que puede complementar la técnica y planifica de manera
adecuada las jugadas, logra ganar partidos importantes. El sujeto mani-
fiesta contradicciones dentro de un mismo partido o competencia, por
ejemplo, se desplaza para buscar la comodidad de devolucion de servi-
cios y luego la devolucién no es acorde al servicio del rival. En general,
se observa un nivel importante de planificacién y organizacién de accio-
nes de los sujetos estudiados, lo que esta asociado a la alta carga de
entrenamientos y repeticién de acciones. Las equivocaciones observadas
se deben a la poca confianza y el déficit técnico en momentos funda-
mentales, y en el caso del sujeto 1, esto ocurre generalmente por el
alto nivel de los rivales en etapas finales de los campeonatos nacionales.

En relacidn con la flexibilidad mental, se sefiala que la alta exigencia
competitiva hace que el deportista favorezca su rol mental y el rendi-
miento; el rol del factor mental es preponderante. Desde la psicologia
deportiva resulta vital que el deportista entrene sus habilidades para
desempefiarse adecuadamente durante el tiempo de reposo, momento
en el que frecuentemente no se entrena, pero que juega un rol deter-
minante en el resultado final (Urra Tobar, 2003). En relacién con la
flexibilidad mental, los resultados muestran que al sujeto 1, cuando
tiene rivales de menor nivel, no le es dificil encontrar el punto débil. El
jugador estudiado puede generalmente en los partidos darse cuenta del
punto débil del contrario, logrando obtener ventaja a partir de cambiar
su manera de jugar. Sin embargo, en ocasiones el sujeto 1 también
manifiesta bajas en rendimiento, asociadas a la lentitud en las devolu-
ciones o bien producto de golpes inapropiados segun la secuencia de
un juego. Gémez Milan y De Cérdoba (2014) sefialan que la flexibilidad
mental es la capacidad de reestructurar el conocimiento de multiples
maneras en funcién de las cambiantes demandas de la situacién; en
los deportes, implica una adaptacién al rival y al jugador mismo, lo cual
implica estar atento al cambio de estrategia o planificacion del partido,
superar los errores, y mantener la concentracién y las ganas de vencer
hasta el fin del encuentro.

El jugador observado no solo se logra dar cuenta de los puntos
débiles del contrario, sino también de los propios y mediante los des-
plazamientos busca la comodidad de devolucion de servicio. El sujeto
2 también tiene un gran nivel para adecuarse a las caracteristicas del
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rival. En las competencias tiene momentos
en los que encuentra el punto débil del rival
rapidamente o utiliza movimientos para
poder realizar golpes especificos con mayor
comodidad. Se logra dar cuenta de que al
encontrar el punto débil del adversario no es
necesario seguir cambiando de estrategias
durante todo el partido, pero si sorprende
con cambios en momentos claves, como
dirigir la pelota donde no lo habia hecho en
la mayor parte del partido; la dificultad de
este jugador es que en momentos baja su
nivel por falta de concentracion y confianza.
En el trabajo de Rojas Vidaurreta (2011) se
encontraron diferencias significativas que
dieron origen a un mejor desempeno cog-
nitivo por parte de los nifios ajedrecistas en
tareas que requieren la variacién y el ajuste
del foco atencional ante las demandas cam-
biantes del medio. Esto implica entonces
que la flexibilidad mental del sujeto le per-
mite adaptar su forma de jugar segun las
circunstancias, inclusive yendo en contra
de sus practicas habituales. Esta situacion
observada en el ajedrez también se logré
apreciar en este estudio y particularmente
con el sujeto 2. El sujeto 3 por lo general
gana los partidos imponiendo su forma de
jugar, la cual es agresiva, sin embargo, no
lee de forma correcta los partidos, no logra
cambiar devoluciones de servicios cuando
estas no son efectivas, ni tampoco servir
con efectos y a lugares donde al rival se le
dificulta mas golpear, aspectos fundamen-
tales para el transcurso de un punto. Los
resultados muestran la importancia de la
vinculacion técnica, tactica y el control emo-
cional en los deportistas para llegar a cumplir
sus metas. El sujeto 1 tiene mayor dominio
de ambos factores, también obtiene mejores
resultados en los campeonatos observados,

en comparacion con los otros dos sujetos,
quienes carecen de falta de un equilibrio
entre lo emocional y lo técnico. Claver, Jimé-
nez y Del Villar (2015) también senalan la
importancia de continuar estudiando este
tipo de casos para mejorar el rendimiento
deportivo. Sin embargo, no todos los estu-
dios realizados muestran que es importante
el aspecto cognitivo en los deportes. En un
estudio realizado por Tejada Otero y Suarez
(2015), cuyo propésito era demostrar si la
efectividad del juego dentro del equipo juve-
nil de frisbee tenia directa relacion con el
factor cognitivo de los jugadores, los resul-
tados fueron que el desempefio cognitivo de
los jugadores, en memoria, atencién y con-
trol inhibitorio, no se relaciona con el buen
desempefio en el juego, hecho que tiene algo
de relacién con los hallazgos de este estudio.

Conclusiones

Se concluye que el comportamiento del
control inhibitorio es fundamental para man-
tener el manejo de las emociones durante
una competencia. De los jugadores obser-
vados se puede deducir que se encuentran
en distintos niveles de dominio, pudiéndose
apreciar expresiones de concentracion y con-
fianza en algunos, y miedo y desconfianza
en otros.

Asi mismo, se puede concluir para este
estudio que el factor de la planificacién y la
organizacion de acciones se encuentra en un
adecuado nivel de desarrollo, considerando
que los jugadores se organizan con mayor
tiempo antes de asistir a los campeona-
tos, y elaboran un conjunto de estrategias
y proyecciones de juego. En relacion con
la flexibilidad mental de los tenimesistas
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durante las competencias, se concluye que esta habilidad es importante
para que los jugadores tengan la capacidad de adaptarse a cada par-
tido; el tenis de mesa es un deporte individual y aciclico, en el que todos
los jugadores poseen diferentes técnicas y tacticas de juego, por lo que
deben encontrar la manera de golpear y dirigir la pelota donde al rival
mas le incomoda. En este aspecto los jugadores 1 y 2 tienen un nivel
adecuado de flexibilidad mental, mientras que el jugador 3 aun tiene
gue mejorar mucho este concepto, ya que manifiesta conductas un poco
rigidas. También se puede concluir que, de los jugadores observados,
todos manejan un nivel técnico y tactico adecuado para participar en
campeonatos importantes como juegos escolares, regionales y nacio-
nales. Sin embargo, se encontré que los sujetos que manejaban con
mas eficiencia los tres factores ejecutivos estudiados obtenian mejo-
res resultados en las competencias, por lo tanto se considera que en
este deporte las tres funciones ejecutivas son determinantes para el
éxito deportivo.
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