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Resumen

Este articulo recoge los resultados de la sistematizacidon de la experiencia de trabajo
de la Unidad de Atencién de la Modalidad Propia Multinivel de Colsubsidio ‘Escalando
mis suefios’, ubicada en el municipio de Guacheta, Cundinamarca. La elaboracion se
apoyo en el analisis de la informacion recopilada a través de encuentros presenciales y
visitas al jardin, entrevistas a profundidad con la maestra titular y la auxiliar pedago-
gica, la documentacién de experiencias realizada por ellas, y el desarrollo de un grupo
focal con familias. La aproximacidn a esta experiencia visibiliza: el proyecto de aula
como centro de las experiencias pedagdgicas e interacciones, que moviliza saberes y
practicas en torno al desarrollo de la primera infancia y la educacidn inicial; la unién
de esfuerzos y el trabajo colectivo entre la maestra y la auxiliar pedagdgica como
motor del ejercicio educativo y la organizacidn de las practicas; y, el potenciamiento
de las acciones por via de la articulacién con el equipo interdisciplinar de la modalidad.

Abstract

This article collects the results of the systematization of the work experience of the
Care Unit, of Colsubsidio’s own Multilevel Modality ‘Escalando mis Suefnos’, located in
the municipality of Guacheta, Cundinamarca. The elaboration was supported by the
analysis of the information collected through face-to-face meetings and visits to the
garden, in-depth interviews with the head teacher and the pedagogical assistant, the
documentation of experiences carried out by them, and the development of a focus
group with families. The approach to this experience makes visible: the classroom
project as the center of pedagogical experiences and interactions, which mobilizes
knowledge and practices around early childhood development and early childhood
education; the union of efforts and collective work between the teacher and the ped-
agogical assistant as the promoter of the educational work and the organization of
practices; and, the strengthening of actions by way of articulation with the interdis-
ciplinary team of the modality.



Resumo

Este artigo reline os resultados da sistematizacao da experiéncia de trabalho da Uni-
dade de Atencao, da Modalidade Multinivel da prépria Colsubsidio ‘Escalando mis
Suenos’, localizada no municipio de Guacheta, Cundinamarca. A elaboragdo apoiou-se
na analise das informacdes recolhidas através de encontros presenciais e visitas ao
jardim, entrevistas em profundidade com a professora e a assistente pedagdgica, a
documentacgao das experiéncias por elas realizadas e o desenvolvimento de um grupo
focal com as familias. A abordagem dessa experiéncia torna visivel: o projeto de sala
de aula como centro de vivéncias e interagdes pedagdgicas, que mobiliza saberes e
praticas em torno do desenvolvimento e da educacao infantil; a unido de esforgos e
trabalho coletivo entre a professora e a assistente pedagdgica como promotora do
exercicio educativo e da organizacao das praticas; e, o aprimoramento das acdes por
meio da articulacao com a equipe interdisciplinar da modalidade.
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n la Unidad de Atencion Escalando mis

suefios, ubicada al interior de uno de

los colegios publicos del municipio del
municipio de Guachetda, Cundinamarca, dia
a dia entre lunes y viernes, se relinen cerca
de veinticinco nifias y nifios, para compar-
tir juegos, preguntas, ideas y experiencias
con la maestra Ana Yeidy Silva y la auxiliar
pedagdgica Martha Duarte.

El trabajo sostenido durante el ltimo afio
ha permitido que esta unidad se fortalezca
y se posicione como una oferta educativa
con una organizacion alternativa, en la que
nifias y nifilos de entre tres y cinco afios,! se
encuentren alrededor del proyecto pedago-
gico “Explorando e innovando en mi oasis
Green”, para preguntarse por el ciclo de la
vida, asi como por los seres que los acom-
pafian y que habitan las inmediaciones del
salén en el que se rednen habitualmente.
Ademads de esto, la Unidad se reconoce
como un espacio de intercambio que inspira
interacciones basadas en el buen trato, el
cuidado de si mismo y de los otros, y con-
voca a la maestra, la auxiliar pedagégica,
las nifias, los nifios y sus familias a materia-
lizar la apuesta politica por los derechos de
la primera infancia.

1 El programa de modalidad propia de educacion ini-
cial implementado por Colsubsidio en convenio con
la Gobernacién de Cundinamarca es una propuesta
de atencion que esta abierta a la participacion simul-
tanea de hasta treinta nifias y nifios de dos a cinco
afnos, bajo un esquema de organizaciéon multinivel.
Operativamente funciona de lunes a viernes entre
las 7 a.m. y la 1 p.m., en instalaciones destinadas
por las alcaldias locales de cada municipio. El lide-
razgo de la atencion es asumido por una maestra
y una auxiliar pedagédgica, que reciben acompafa-
miento permanente, situado y virtual, de un equipo
interdisciplinar, que incluye distintos profesionales:
psicosocial, salud y nutricién, pedagogico, especia-
lista en desarrollo, administrativo y de gestion.

Esto Gltimo permite afirmar que la pala-
bra que define la identidad de lo que ocurre
en esta unidad es convergencia, enten-
dida como la oportunidad de encuentro de
muchas trayectorias e historias que se unen
para potenciarse al tejerse entre si. Al situar
el foco de la sistematizacion de esta expe-
riencia alli, se hace visible el proyecto de
aula como posibilidad de encuentro de la
comunidad educativa y de posicionamiento
de las experiencias pedagdgicas, como el
centro de las interacciones que se generan
entre los participantes; la unién de esfuerzos
y el trabajo colectivo entre la maestra y la
auxiliar pedagdgica como motor del ejercicio
educativo y la organizacion de las practicas,
asi como el potenciamiento de las acciones
por via de la articulacion con el equipo inter-
disciplinar de la modalidad.

Un proyecto de aula que es
semilla para la practica pedagodgica
y el encuentro con las ninas,
los nifos y las familias

El trabajo por proyectos de aula que ha pro-
puesto Colsubsidio como orientacion para
la modalidad propia de educacion inicial ha
resultado ser una excelente intencién para
gue, en esta Unidad de Atencién, se movi-
licen saberes y se generen experiencias
retadoras, que hablan de las nifias y los
nifos como seres con grandes capacidades
y conocimientos, y que aportan en su desa-
rrollo desde la interlocucion, la vivencia, la
experiencia corporal y la reflexion.

“Explorando e innovando en mi oasis
Green” es una propuesta que surge del ejer-
cicio reflexivo de la maestra alrededor de la
practica pedagogica, de desplazar poco a
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poco las pretensiones de ensefanza que la acompanaron inicialmente en
el encuentro con el grupo, y privilegiar las preguntas de las nifias y los
ninos. Asi, en la reconstruccion de la historia del proyecto, es evidente
como el proceso de planeacion que lidera la maestra y apoya la auxiliar
pedagdgica partid de sus anticipaciones acerca de tematicas y conteni-
dos que podrian resultar significativos, y cdmo, posteriormente, estas
ideas se negociaron y abrieron espacio a las expresiones de las nifas
y los nifios, que finalmente fueron quienes dieron las pistas necesarias
para dar forma a la idea de explorar el mundo natural y construir una
propuesta de educacion ambiental.

[...] Al principio deciamos bueno, por la zona, contaminacion, pero
tenemos que buscar un tema en el que podamos incluir todos los
demas o que podamos abarcar mas que solo contaminacion, por-
gue contaminacion es un tema que tal vez solo lo trabajamos por
ahi dos semanas y después qué hacemos.

Iniciamos con las plantas, partes de la planta, lo normal, lo que
es una planta desde el momento de sembrarla hasta el momento
de tener los frutos. Pues también se tratd de hacer lo de la tierra,
como se prepara [para] que los ninos tuvieran una vision de lo que
se hacia, de que ellos mismos sembraran sus plantas.

[...pero] por decir, este de bichos no lo teniamos planeado y ani-
males no los teniamos en mente. Y los nifios vieron las babosas,
las chizas, las hormigas, les encantan, que arafas, que aqui esta
el gusanito este, y uno dice bueno, si es necesario verlo. Entonces
qgué hicimos, pues ya meternos con este tema porque definitiva-
mente también es importante que ellos vean cual es la importancia
de la naturaleza y que también hay otros seres vivos que se bene-
fician de la naturaleza.

[Entonces] el tema principal era ver plantas y ver productos, la
industrializacién era con lo que nos ibamos a meter, digamos las
prendas de ropa de donde salian, que cosas asi, pero entonces
como que el tema se nos va aplazando, se nos va aplazando,
hasta que se aplazé del todo. (Entrevista con la maestra y auxi-
liar pedagdgica, 2019).

En su relato, Ana Yeidy y Martha dejan ver que las construcciones
pedagogicas son siempre un proceso de intercambio, en el que las
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intenciones de los educadores se conjugan
con las ideas de las nifias y los nifios, sus
necesidades e intereses, asi como con las
expectativas de las familias y con la lectura
de contexto que se convierte en el marco
para el disefio de los ambientes, que son
envolventes de las interacciones cotidianas.
De manera particular, los proyectos de aula
se han reconocido ampliamente como una
estrategia estructurada, abierta y flexible
que posibilita este intercambio. De acuerdo
con Suarez y Pérez (2010),

La riqueza del trabajo por proyectos
estd en la variedad de posibilida-
des que se le puede presentar a los
niflos y niflas para que enriquezcan su
conocimiento [... pues] evita la rutina,
favorece la integracién curricular, la
construccién colectiva; permite ade-
cuarse al tiempo y al lugar en el cual se
desarrolla, y permite reconocer al nifio
como sujeto de saber que se desarrolla
integralmente. (p. 23).

Ademas de esto, ellas muestran que
el trabajo pedagdgico siempre implica la
experimentacion, en el sentido en que es
necesario arriesgar ideas iniciales, poner-
las a prueba como detonantes y construir a
partir de los resultados que de alli se deri-
ven. Resulta muy interesante ver como en
su reflexién la experiencia desplaza poco
a poco las visiones iniciales acerca de una
preocupacion que esta puesta en la maes-
tra y en la auxiliar pedagdgica alrededor de
la contaminacién, y luego el abordaje mas
tematico del mundo natural y de las plantas,
hasta el punto en que estos desaparecen y
se superponen por el interés que suscita-
ron los animales que habitan la huerta y los
alrededores de la Unidad de Atencidn, que

al final se volvieron el punto de vinculacion
como comunidad educativa.

En medio de esto, los ambientes que
intencionalmente dispusieron resultaron ser
muy importantes, porque constituyeron el
escenario donde se concretd ese proceso de
experimentacién, donde empezaron a poner
a prueba sus ideas y a partir de los cuales se
incentivd a las nifias, los nifios y sus fami-
lias a expresar sus saberes y compartir sus
intereses mas genuinos. En este sentido, la
creacion de la huerta y la adecuacion gene-
ral del espacio verde que rodea la Unidad
de Atencion, que involucrd a las familias e
incluyo la organizacion de una cerca viva con
plantas nativas; la plantacion de aromaticas
y hortalizas, y el mantenimiento y embelle-
cimiento de la Unidad con la poda del césped
y la siembra de plantas ornamentales, resul-
taron ser un detonante para la definicion y
el desarrollo del proyecto de aula.

Asi, si bien inicialmente estos espacios se
pensaron como medios para compartir los
contenidos privilegiados por la maestra y la
auxiliar pedagogica, asi como para conso-
lidar los lazos como comunidad educativa,
posteriormente resultaron ser complemen-
tarios a lo esencial de la propuesta, que
recoge preguntas centradas en équiénes
habitan estos lugares?, écdmo se benefician
de ellos?, épor qué son importantes para
mantener el equilibrio ecoldgico?, équé nos
ensefian acerca del cuidado y la relacion con
el mundo natural?

Partir de preguntas problematizadoras
como las que se han expuesto es un acierto y
es quizas el elemento mas importante al que
debe responder cualquier proyecto de aula,
ya que constituye una invitacidon a abrirse a
las posibilidades de creacién desde el inter-
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cambio de saberes y experiencias. Bajo este contexto, el abordaje de
contenidos especificos también puede darse, aun asi, no es esto lo que
se privilegia, porque mas que llegar de manera directa a una Unica
respuesta, lo que permiten los proyectos de aula es la apertura a las
explicaciones, interpretaciones y visiones variadas, que han construido
quienes participan de él. Esto tiene un efecto muy potente sobre la
expansion de las propuestas, ya que, si se entiende el desarrollo de un
proyecto como una concatenacién de preguntas que va ampliandose y
complejizandose, el tiempo deja de ser prioritario y tiende a desdibu-
jarse como una categoria fija. Esto fue lo que sucedié en esta Unidad
de Atencion,

Entonces surgiod la idea de que en estos lugares hay animalitos
que se benefician de alguna manera de las plantas o las plantas
se benefician de ellos, entonces ahi fue donde surgi6 la idea de
trabajar con bichos o con insectos y ahi pues empezaron a surgir
mas ideas, por decir, ya llegd el tema de la abeja entonces en el
tema de la abeja nos quedamos como casi quince dias, porque si
vamos a mirar los temas y empiezan los nifios: «el polen, el néctar
y la miel y de donde sale la miel y por qué la miel y de déonde sale
y cdmo la hacen, entonces uno dice bueno, me tocd otra actividad
para especificar exactamente como es este proceso, cdmo es éste
y asi vamos avanzando [...]. Si ya de verdad nos vamos a meter
a la tierra y a mirar que hay mas entre las plantas, hay muchas
cosas y nos faltan muchisimos animalitos por ver, entonces es
bastante amplio el tema [...]. Realmente se nos termind el ano y
no alcanzamos a ver todo lo que se tenia propuesto. (Entrevista
con la maestra y la auxiliar pedagdgica, 2019).

Es innegable que el trabajo por proyectos transforma las relaciones
profundamente y hace que las nifias y los nifios se visibilicen como acto-
res que preguntan, cuestionan, reflexionan, observan y aportan desde
sus propias elaboraciones, es decir, permite que se sitlien como actores
sociales y como agentes de su propio desarrollo.

Los proyectos posibilitan la reflexidn, el contraste y la ampliacién
del conocimiento. Su estructura, aunque bien definida, permite
una implementacién flexible, en la medida en que no requiere de
secuencias fijas e inamovibles y esta abierto a la retroalimentacion
y los ajustes, por eso son propuestas que promueven la capacidad
creadora e investigativa, conducen al descubrimiento, la experi-
mentacién y el aprendizaje. (Bejarano, 2015, s. p.).
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bien todos salieron en busca de los
escarabajos, fue inevitable desviar la
atencién y sumar a eso: el encuentro
con las marranitas, babosas y otros

Una forma de hacer cercanas las ideas
expuestas es aproximandose a la narracién
de como se vive el proyecto de aula un dia
en la Unidad de Atencion:?

Hoy las nifias y los nifios, motivados
por la maestra Ana Yeidy y la auxiliar
Martha, se preparan para acercarse a
conocer donde y como viven los esca-
rabajos, cdmo es su cuerpo, de qué se
alimentan, qué lugares prefieren habi-
tar. Para hacer esto, van a aprovechar
los espacios verdes que rodean el aula
de uno de los colegios publicos, que
ha sido destinada de manera exclusiva
para ellas y ellos.

Primero se relinen, y observan con
atencién un video que acompafa la
narracion de la maestra, y que ade-
lanta un poco de las respuestas sobre
los escarabajos. Luego de esto, y con
la intencién de ir al encuentro con
estos animalitos, se equipan con lupas,
pinzas y algunos frascos transparentes
que serviran de contenedores y habi-
tats temporales para los escarabajos
gue encuentren.

Se organizan en dos grupos, uno con la
profe Ana y otro con la auxiliar Martha.
Cada uno toma de la mano a su pareja,
recuerdan reglas basicas de estar cerca
al grupo y se disponen a salir.

Sucede que los recorridos en el exte-
rior siempre traen sorpresas y nunca
estan del todo definidos, asi que, si

2 Relato elaborado como resultado de la sistematiza-
cion de experiencias por la investigadora a cargo de

acompaniar la Unidad de Atencion.

insectos de la tierra, asi como con las
arafas y los caracoles que hacen casita
en muchas plantas del colegio, y con
las abejas que, segln contaron algunos
nifios, alimentan las flores y por eso
hay que cuidarlas tanto. A esto tam-
bién se sumo Teo, la oveja que gand el
colegio por su trabajo alrededor de la
conservacion del medio ambiente, un
proyecto al que contribuyeron las nifias
y los nifios con una huerta que alberga
aromaticas y verduras —-que Teo ha
incluido sin pedir permiso dentro de su
dieta--. Por ultimo, se unié uno que
otro pajarito al que le siguieron la pista
por la forma en que les canté y al que
le respondieron con silbidos similares
tratando de comunicarse.

El resultado del recorrido puesto en los
frascos: tres escarabajos, dos con vida,
uno muerto; una pepa de durazno, y
un caracol vivo.

Es tiempo de regresar al salén pero,
antes de eso, aprovechar para pegarse
la escapada y correr libremente por
una gran zona verde que tiene el cole-
gio, saltar, acercarse a “los grandes de
bachillerato”, tomar el sol y bafiarse las
manos al aire libre antes de tomar el
refrigerio.

De vuelta al salon, los escarabajos
siguen estando presentes, ahora desde
la creacion con plastilina, y en un juego
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de carreras en el que los participantes lucen alas de cartdon que
les dan mas velocidad al desplazarse.

A medida que sucede la jornada, el ritmo va bajando y van apa-
reciendo los videos de canciones que van despidiendo a las nifias
y los niflos hasta el dia siguiente.

No hay mejor contexto que este para identificar y recoger pistas
sobre el desarrollo de las nifias y los nifios, trabajo que realiza la
especialista en desarrollo del equipo profesional de la modalidad.
De modo que, desde lo cotidiano, se inscribe el saber mas espe-
cifico, que nutre la propuesta pedagdgica desde la profundizacién
en las capacidades y potencialidades de las nifias y los nifios.

Asi mismo, es un espacio privilegiado para documentar la expe-
riencia pedagdgica, reflexionar sobre ella y al final del dia
preguntarse, équé funciond como inspiracion para la creatividad
de las nifias y los ninos?, ¢qué preguntas quedaron por resolver?,
équé ideas surgieron del encuentro que puedan aprovecharse y
sumarse a la continuidad del proyecto?

Este breve relato da cuenta de cédmo el proyecto propicié distintas
oportunidades para acercarse a conocer el mundo de la vida, desde la
intencion de profundizar sobre lo que sucede alrededor de la Unidad
de Atencion. En su narracidén deja ver varios elementos esenciales al
trabajo que realizan Ana Yeidy y Martha que vale la pena destacar. En
primer lugar, muestran como existe un trabajo muy bien estructurado
detras de la propuesta, que remite a la planeacién de la practica y que
se evidencia en los recursos que se disponen; en la organizacion de las
actividades que inician con la provocacion y el contexto del video; con-
tinlan con la salida al exterior y se conectan con las actividades que se
realizan al regreso al aula; asi como con las decisiones que van tomando
sobre la marcha para potenciar la experiencia, como detenerse cuando
las nifias y los niflos lo buscan, conversar sobre lo que va sucediendo y
hacer ajustes a lo planeado con base en lo que va apareciendo.

En segundo lugar, conecta esta estructuracién de la planeaciéon con
la vivencia y la materializacion de las ideas que a medida que ocurren
se reflexionan y analizan. En este sentido, es clara la cercania entre
la maestra y la auxiliar pedagégica que ,tal como lo describe el relato,
comparten roles y responsabilidades dentro del desarrollo del proyecto,
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que les permiten actuar como coequiperas,
y que las invita a comunicarse de manera
permanente sobre lo que va sucediendo, las
decisiones que pueden tomarse y las formas
de conectar lo que sigue.

En tercer lugar, recoge acciones valio-
sas como la generacion de acuerdos con las
nifas y los nifios, lo cual permite que haya
libertad en la exploracién, y a la vez inten-
cion en ella en relacidon con el proyecto; esto
también resulta importante en la perspectiva
del cuidado de si mismo, de los otros, de los
animales y los ambientes que van a explorar,
asi como en la asignacién de responsabili-
dades y la eleccion de roles y situaciones
—--quién lleva los tarros, quién entrega pin-
zas y lupas, por déonde van a realizar el
recorrido, etc.—-.

Cabe dejar planteada como reflexion
sobre el relato y el desarrollo del proyecto, la
transicion que esta dandose entre en el abor-
daje de contenidos tematicos y el caracter
vital que trae hacer mucho mas énfasis en
las preguntas problematizadoras, que en los
conocimientos especificos que quieren trans-
mitirse. Esto debe leerse como una invitacion
a la generacion de orientaciones desde el
equipo técnico central de Colsubsidio, a que
avancen mas en la linea de robustecer las
intencionalidades pedagdgicas desde la lec-
tura de la capacidades y potencialidades de
las niflas y los nifios, y que articulen dicho
reconocimiento con las preguntas que dan
vida a los proyectos de aula.

Avanzar en esta perspectiva trae gran-
des ventajas, incluidas la exaltaciéon y
legitimaciéon -—aun mayor a la que se ha
expresado-- de las nifias y los nifios, de sus
saberes y construcciones de pensamiento
y creacion. Como consecuencia de esto, se

puede desdibujar cada vez mas la orienta-
cion e intervenciéon de la maestra y la auxiliar
pedagdgica y se abre espacio a creaciones
mas libres, por momentos de la jornada.
Esto Ultimo aparece en razén a la cadena que
se traza entre la exploracién en busqueda
del escarabajo, la creacion del escarabajo en
plastilina y el juego de carreras de escaraba-
jos, que puede llegar a saturar el abordaje
del contenido al privilegiarlo y limita las
opciones de materializacién de las reflexio-
nes, los sentimientos y las ideas de las nifias
y los nifios de cara al compartir de saberes
y la exploracién en el exterior. Este ultimo
aspecto es fundamental ademas de ser un
aporte importante al modelo pedagdgico y
cultural de Colsubsidio, que ha de invitar
siempre a la materializacion de las experien-
cias de las nifias y los nifios, en el marco de
los lenguajes propios de la primera infancia
y en la perspectiva de dejar huella y registro
de lo que sucede.

La acciéon y puesta en marcha del pro-
yecto ha transformado la vision de Ana Yeidy
y Martha acerca de lo que es propio de la
educacion inicial, asi mismo ha motivado
en ellas su capacidad de investigacion, de
disefio de propuestas y de apertura a las
nifias y los ninos, que a propdsito de un ejer-
cicio de valoracion sobre lo mas significativo
del proyecto, cerca al cierre del afio, compar-
ten que lo que mas les gusto fue:

Atrapar arafas en el vaso con lupa fue
divertido. Ver cada parte de su cuerpo.

El baile con mis amigos como si fuéra-
mos ciempiés.
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El dia de las abejas fue emocionante, porque habia muchas, esta-
ban dentro de un vidrio y se movian mucho.

Me gustd cuando se llevaron frutas y verduras y se hizo ensalada
con la miel de las abejas. (Documentacién de la practica peda-
gdgica, 2019).

Las familias también han sido impactadas significativamente desde
su vinculacion a las acciones del proyecto, y la lectura de la transforma-
cion de las capacidades de las nifias y los nifios. Sin duda las formas de
interaccidon se modifican y hacen que el sentido de la educacién inicial
se enaltezca como derecho de las nifias y los nifios a explorar, conocer,
divertirse y retar sus habilidades en el encuentro con los otros desde
el juego, la exploracion y la generacién de lazos de confianza que los
llevan a querer estar en la Unidad de Atencién dia a dia.

La participacion de las familias a través de las actividades que se
desprenden del proyecto, y de las demas propuestas de la Unidad de
Atencion, han permitido su vinculacion y el aporte de su conocimiento
como forma de enriquecimiento del trabajo que lideran Ana Yeidy y Mar-
tha; en este sentido, el proyecto y las demas acciones, han sido una
excelente oportunidad para generar vinculos como comunidad educativa.
Madres, padres, tios, abuelos y cuidadores, se vincularon inicialmente
a la creacion de la huerta y el mejoramiento de la Unidad de Atencion,
posteriormente, su participaciéon se amplié conforme el proyecto de
aula tomd una identidad mas clara. Asi se recogio la experiencia en el
desarrollo de campo de la sistematizacion:

También se procurdé que no se trabajara solo los docentes y los
nifios, sino que los papas se involucraran, entonces hicimos gru-
pos de trabajo, como para darles tareas. Entonces, por decir
un grupo, porque se encargd de la cerca viva, el otro grupo se
encargo de hacer la huerta de las aromaticas, otro grupo se
encargo de las hortalizas y verduras o sea la huerta, el otro grupo
de embellecimiento de la unidad o sea sembrar flores, con plantas
ornamentales, ¢y el otro grupo, nos queda uno? [de cuidar el cés-
ped] (Entrevista con la maestra y la auxiliar pedagdgica, 2019).

Con el grupo de las hortalizas también cuando vinimos a sembrar,
estuvimos con los nifos, y les ensefiamos a sembrar [...]. Todos
los nifos fueron alld, y pues como yo soy administradora agrope-
cuaria, entonces yo les hice la clase a los nifios de cémo sembrar,
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cada cuanto se siembra, y cada nifo
iba haciéndolo. (Grupo focal con fami-
lias, 2019).

Estar cerca a las nifias, los nifios y los
proyectos de la Unidad de Atencion ha per-
mitido que desarrollen su sensibilidad, que
hagan nuevas lecturas sobre las capacidades
que alli se valoran y se promueven, y como
resultado, hoy sienten que su mirada sobre
la primera infancia y la educacion se ha
transformado. Algunos destacan como cam-
bios que evidencian en las nifias y los nifios:

Que mi hijo se ha vuelto mas cons-
ciente con la naturaleza, aca les
ensefian muchas cosas de la natura-
leza de los animales de las plantas,
entonces aca les dieron unos concep-
tos de las plantas; en la casa yo tenia
una planta entonces, él la cuida todos
los dias, la saca al sol y le riega agua.

Con los animales, que las arafias y las
hormigas no se matan, es pequeiio,
pero aca en el jardin le han ensefiado
muchas cosas [...]. Ese nifio s/ pelea si
le dafian una mata o una flor porque
se mueren las abejitas.

En mi caso Juanito se ha vuelto
mas critico con el hermano mayor
le empieza a cuestionar las cosas, a
decirle que eso no se puede hacer,
porque esta haciendo eso, un dia en la
noche le estdbamos contando el cuento
de la liebre y la tortuga, cuando ter-
mine de contarle el cuento, mi hijo me
dijo mama no me gusta ese cuento,
no estoy de acuerdo, porque no me
parece justo con la pobre tortuga, por-

que ella es vieja y la liebre es joven,
corre mas, no estoy de acuerdo con
esa competencia no me parece. Enton-
ces un nifo que tiene tres afios y tener
esa capacidad de analizar tan profun-
damente es muy buena. (Grupo focal
familias, 2019).

Para las familias, participar en este espa-
cio revela una transformacidon historica en la
educacion inicial, y evidentemente perciben
los ajustes que se han hecho para avanzar
en propuestas mas centradas en la vivencia y
en el reconocimiento de las nifas y los ninos,
la generacidén de vinculos, el buen trato y el
desafio a las capacidades como medio para
movilizar el desarrollo y el aprendizaje.

A mi me parece que el método que uti-
lizan las profesoras es muy chévere,
porque no encasillan a los nifios, sino
los ponen a pensar a analizar las cosas.
Por ejemplo, eso del proyecto de las
lechugas, por ejemplo, que los llevan a
ver las flores, las abejas. Entonces, eso
los pone a analizar, no es tanto como
aprenderse la i, la o, la a, los colores,
sino de pronto, o sea el método que
usan en este jardin es muy bueno,
porque los ensefia a pensar un poquito
mas, a analizar las cosas, a ser mas
creativos, mas criticos. (Grupo focal
con familias, 2019).

En su cotidianidad familiar sienten que
se han dado transformaciones muy impor-
tantes, una de ellas, pasa por reconocer la
importancia de la seguridad afectiva en la
primera infancia y la capacidad de expresion
de las nifias y los nifios al respecto. Por eso,
ante la pregunta sobre, {¢qué piensan que es



El sentido de construccién de tejido social alrededor de
la primera infancia desde la educacién inicial
Diana Carolina Bejarano Novoa

lo mas importante que debe pasar en la educacién de los nifios peque-
flos?, hubo quien mencioné:

Demostrarles a ellos lo importantes que son. En el caso de mi
hija ella todos los dias me esta diciendo mami yo te amo mucho,
y expresarles a ellos también lo mismo porque ellos esperan eso.
Asi ellos se van criando en un espacio donde hay amor, se sien-
ten comprendidos y escuchados. (Grupo focal con familias, 2019).

La convergencia en las trayectorias de la
maestra y la auxiliar pedagogica como esencia
de la identidad de la Unidad de Atencion

La aproximacion a la experiencia de la Unidad de Atencién deja ver que
el trabajo articulado entre la maestra y la auxiliar pedagdgica es un
elemento que se destaca y es decisivo en lo que alli ocurre. Gran parte
de esto se apoya en el reconocimiento mutuo del saber y la trayectoria
de Ana Yeidy y Martha, quienes concuerdan en que cada una aporta
permanentemente en la construccion de la experiencia de la Unidad de
Atencion, desde un saber que es reflexivo en torno a los procesos edu-
cativos, las intenciones, los recursos, y las proyecciones del encuentro
con las nifas, los nifios y las familias.

Para ellas resulta valioso leerse como un equipo e interactuar como
tal con el resto de la comunidad educativa. Se asumen como apoyo v,
aunque cada una lidera procesos especificos en la Unidad de Atencidn,
tratan de hacerlo de manera complementaria. Asi lo relatan:

[...] la idea es como no recargar tanto trabajo la una a la otra
0 cada cual por su camino. Por lo general estamos pues nor-
malmente comunicandonos, por decir el dia de hoy pues nos
comunicamos para saber qué vamos a hacer manana o a veces
hay actividades que se deben programar para ocho dias o cosas
asi, esta claro que lo que hacemos es como ir mas de cerca, y es
comunicarnos, y es como la rutina del dia, es como confiar una
en la otra. Uno dice: «bueno mientras que yo hago aqui, ella hace
alla y asi vamos sacando.

Pues una planeacién si mayoria la profe es la que me dice una idea
entonces le doy tal idea o hagamos esto, esto salié bien, otro dia
entonces volvamosla a hacer. Para los recursos, pues la profe no
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ha conocido asi mucha gente entonces
ella me dice bueno, para la planeacion
de mafiana es esto que vamos a hacer
y yo digo bueno, yo puedo conseguir
esto, yo traigo esto, entonces entre
ambas buscamos qué tenemos para
traer. (Entrevista con la maestra y la
auxiliar pedagogica, 2019).

Para Ana Yeidy y Martha ha resultado sig-
nificativa su participacion en la experiencia
de la unidad, y en relacién con el proyecto
de aula que actualmente desarrollan, pues
las vincula con su historia, con su propia sen-
sibilidad frente al cuidado de la naturaleza,
el contacto con las actividades del campo
y la conservacion del medio ambiente. En
particular, para Martha ha resultado signi-
ficativo pues su familia deriva su sustento
econdmico de actividades agricolas y de
conservacion, que incluyen la apicultura. Al
tener esto presente, su lugar ha sido aprove-
chado dentro de las actividades y ha llevado
a que en ocasiones sea quien comparte con
las niflas y los nifios sus conocimientos y
experiencias con el mundo de la natura-
leza. Este tipo de acciones ha determinado
su empoderamiento y el afianzamiento de
sus capacidades, de manera que hoy se ve
y se siente mas segura y confiada sobre su
quehacer.

Para Ana Yeidy el proyecto es un impulso
que permite que su liderazgo se afiance al
movilizar una red de acciones entre toda la
comunidad educativa. Sin duda, su espiritu
de creacion colectiva, su perseverancia y
apertura, son determinantes para que esta
experiencia sea significativa. Sobre este Ultimo
aspecto, es muy importante destacar el carac-
ter que tiene a recibir con tranquilidad y
entusiasmo nuevos aportes, ideas, inspiracio-

nes, lo cual es evidente tanto en el trabajo que
realiza con Martha, como en las interacciones
con el equipo interdisciplinar de la modalidad.

Para ellas hay de por medio motivaciones
personales, que las impulsan a fortalecer el
proyecto y la Unidad de Atencidn, creen en
lo que hacen porque viven con alegria las
actividades que alli realizan, las disfrutan y
gozan trabajando con laboriosidad, y esto
hace que hoy tengan proyecciones que hacen
mas robusta la apuesta pedagodgica.

Por supuesto, su paso por la Unidad de
Atencion ha movilizado también concep-
ciones alrededor de la educacién inicial, en
particular para Ana Yeidy, que en su trayec-
toria no habia estado vinculada a procesos
educativos para la primera infancia como
estos, y que cuenta:

Con primaria es mas que catedra, si
hay que hacer dindmicas y esas cosas
para mantenerlos activos, pero resulta
que, con los chiquitos, ellos se cansan
muy rapido, no son de los que estan
aqui toda una hora sentados. Entonces
con ellos hay que estar innovando todo
el tiempo, ha sido una experiencia con
ellos que de pronto ha fortalecido mis
habilidades en cuanto a ser docente
[...]. Ha sido como un lapso en el que
hay que estar investigando, en el que
hay que estar leyendo [...].

Ahora que estoy acad me doy cuenta
de que tal vez cometi muchos errores
cuando él estaba pequefio [refiriéndose
a su hijo]. Tal vez le quite muchisimo de
su infancia como era el jugar, como en
el compartir, como era socializar porque
yo le decia a la profe Martha, mi hijo
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tenia mas o menos tres o cuatro cuadernos, mas otros tres libros y
todo eso lo hizo en un afio, o sea en diez meses y uno dice: “en qué
momento hizo todo eso?” realmente se la pasé metido en unos cua-
dernos en libros y no descubrid, no jugd ni explord y hasta ahora me
di cuenta de que realmente le quité ese espacio, pues de pronto jugd
y compartio pero no lo hizo de la misma manera en su edad y que
ellos aprenden mas asi que tenerlos ahi clavados en un cuaderno y
un libro. (Entrevista con la maestra y la auxiliar pedagdgica, 2019).

De fondo, en su relato se evidencia una gran transformacién o al
menos, un gran contraste que desequilibra sus imaginarios sobre la
educacion y sobre la primera infancia, que invita a pensarla desde el
cambio, la interlocucién, el movimiento, el juego, la libertad.

Para Martha también se han afianzado ideas acerca de la generacion
de experiencias significativas, y por eso hoy comparte

Yo pienso que uno tiene que ser innovadora y arriesgarse, porque
si uno no se arriesga a mostrarles cosas nuevas, que no sea la
rutina de todos los dias la misma cosa. En el salén, por ejemplo
lo que hicimos, que como teniamos el espacio de traer en el dia
de la actividad la vaca, no fue traerla en un dibujo, sino traerla de
verdad y que ellos la tocaran, le perdieran el miedo a tocarla, lo
mismo con la gallina y las abejas. O sea, es algo peligroso pero que
con mucho cuidado si se puede hacer para que los nifios cambien
de que hay ese animal peligroso o feo o le tienen miedo. Entonces
digo que hay que ser arriesgadas e ingeniosas. (Entrevista con la
maestra y auxiliar pedagogica, 2019).

En suma, maestra y auxiliar pedagdgica coinciden en que, gracias
a esta propuesta actualizada y esas miradas sobre la educacién inicial,

[...] un nifio aprende mas y sale mas contento porque ellos, por
ejemplo, llegan los papas vy ellos salen felices a contar qué hicieron
de diferente. En cambio, en un aula [tradicional] pues no, el nifio
sale como cansado, aburrido, hoy no experimenté algo nuevo. En
cambio, si uno hace cosas nuevas, lo experimentamos nosotras y
experimentan los nifios, porque ahi nos damos cuenta, si la activi-
dad si se llevd a cabo vy si fue buena, si aprendieron algo, entonces
trayendo cosas nuevas y siendo ingeniosas yo digo que es mejor
porque aprenden mejor los nifios. (Entrevista con la maestra y la
auxiliar pedagdgica, 2019).
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La materializacion del trabajo
interdisciplinar como potencia
de la propuesta pedagogica

Es innegable que el encuentro alrededor de
la reflexién por la garantia del desarrollo
integral de la primera infancia convoca y se
nutre de saberes disciplinares muy diver-
sos, que, en el tiempo de consolidacion de
la educacion inicial, han permitido a Colsub-
sidio contar con una mirada mas profunda
sobre los aportes de la constitucidon de equi-
pos profesionales que enriquecen la lectura
de la realidad de las nifias, los nifios y las
familias, e inciden favorablemente en favor
de su transformacion desde la perspectiva
de la atencion integral.

Puesto en el contexto de la cotidianidad
de la modalidad propia de educacion inicial,
y de la Unidad de Atencion Escalando mis
suefos, el aporte mencionado se potencia
por la cercania y la proximidad que se logra
entre los profesionales de salud y nutricion,
atencion psicosocial, pedagogia, especialista
en desarrollo, y procesos administrativos,
gue siguen un esquema de acompafiamiento
situado rotativo, que los pone en contacto
con el quehacer de la maestra y la auxiliar
pedagogica, asi como con las experiencias de
las nifias, los nifios y las familias que parti-
cipan del programa.

En lo fundamental, el esquema se vive
Como un ejercicio que pone en conversacion
las decisiones internas del equipo inter-
disciplinar, que define orientaciones sobre
las propuestas educativas y pedagdgicas,
las estrategias de promocion del desarro-
llo desde la nutricidon, el autocuidado, la

vinculacion de las familias,® entre otras, vy
las realidades de cada Unidad de Atencién
desde una mirada grupal de las condiciones
y apuestas globales, asi como una mirada
particularizada, que se despliega alrede-
dor de las situaciones individuales de nifas,
nifos o familias que requieren un abordaje
personalizado.

El resultado del trabajo esbozado en los
apartados anteriores alrededor del proceso
educativo que lideran Ana Yeidy y Martha,
son el escenario propicio para que este ejer-
cicio de acompafiamiento se consolide como
un encuentro cercano alrededor del bien-
estar y el desarrollo integral de las nifias y
los nifios, y alli se despliegue desde la con-
versacion, un esfuerzo de trabajo colectivo.
Aunque es un poco arriesgado mencionarlo,
y un tanto dificil describirlo, la confianza en
el trabajo realizado y la seguridad que han
ganado esta maestra y auxiliar pedagogica,
puede leerse como la base sdlida sobre la
gue se erige este encuentro con los otros
saberes. En este sentido, el empoderamiento
que deviene del trabajo estructurado y siste-
matico que hacen, les permite situarse como
protagonistas del proceso, que interpelan,
aportan y construyen, y es la plataforma
para que el equipo interdisciplinar despliegue
su accion de acompafiamiento.

En los relatos de estos profesionales fue
muy importante reconocer las particularida-
des de sus lecturas y sus diversos aportes a
la consolidacion del programa. Al respecto,

3 Dentro de las que se destacan dos propuestas pro-
pias de Colsubsidio, que cuentan con desarrollos
conceptuales y metodoldgicos para el trabajo con las
nifias, los nifos y las familias: “Alto ahi, primero yo,
y digo no” —-orientada al autocuidado y la preven-
cion del abuso sexual--; y “De la mano con SAN”
—--enfocada en la promocién de habitos saludables
de alimentacion nutricion--.
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la mirada de la especialista en desarrollo infantil es significativa desde
la intencién de privilegiar la observacién de la vida cotidiana y la con-
versacion con la maestra de la Unidad, para establecer los perfiles de
cada nifia y nifio, la mirada de grupo y la proyeccion de los planes y
esquemas de fortalecimiento dirigidos a las familias. Desde alli, los
saberes pedagodgicos y de seguimiento al desarrollo se complementan
y se potencian, bajo la premisa de crear cada dia propuestas mucho
mas pertinentes a las realidades de las nifias y los nifios.

Por su parte, el profesional psicosocial aporta desde una vision de
contexto social, de dindamicas familiares, concepciones y representa-
ciones de la primera infancia, la educacién, el cuidado y la crianza, que
demarcan necesidades de profundizacion en torno al ejercicio de dere-
chos de las nifias y los nifios, que pasan por exaltar la pregunta por las
interacciones que se establecen en la Unidad de Atencidn, y la concien-
cia frente a las expresiones, formas de comunicacién y de trato que se
instalan, asi como de las acciones de garantia que desde la correspon-
sabilidad requieren de la presencia y el empoderamiento de las familias.
Asi, los encuentros de acompafiamiento son contexto para hablar del
género y las construcciones acerca de la feminidad y la masculinidad,
las relaciones de poder, la participacion infantil, asi como las condicio-
nes objetivas en torno a la salud, la nutricion, el cuidado y la promocion
del desarrollo que han de movilizar las familias.

Desde el trabajo de la profesional en pedagogia que acompafia esta
Unidad se reflexiona sobre el sentido del proyecto de aula, sus desarro-
llos y virajes, la continuidad, los recursos, las estrategias y la pertinencia
en términos del desarrollo y aprendizaje de las nifias y los nifios.

En la perspectiva sefialada, cabe decir que el empoderamiento de Ana
Yeidy y Martha también se ha alimentado con el tiempo del acompafa-
miento que realiza el equipo interdisciplinar. Lo esencial para garantizar
que esto se concrete realmente como conversacion, viene dado por el
intercambio con la maestra y la auxiliar pedagdgica, que se posiciona
como un espacio esencial en el que se ratifica informacién, se com-
parten y nutren las lecturas y comprensiones que realiza el equipo. A
partir de alli, se toman medidas especificas en favor de la garantia del
desarrollo integral de las nifias y los nifios, que pueden incluir sesiones
grupales con las familias o encuentros personalizados para el estable-
cimiento de acuerdos sobre alguna situacion particular, que requiera un
trabajo mucho mas intencionado de su parte o pueda ser antecedente
de inobservancia o vulneracion de derechos. Asi mismo, se intercambian
ideas y reflexiones que potencian el proyecto educativo de la Unidad de
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Atencién, desde la valoracion y la documen-
tacién de las acciones.

A manera de conclusion

Este relato de la sistematizacién reafirma
el sentido del proyecto de aula como una
estrategia propicia que dota de identidad a
la propuesta pedagdgica de esta Unidad de
Atencién y, de manera extensiva, a la moda-
lidad propia de Colsubsidio, y que ademas
es semilla para la transformacion social y
cultural alrededor del sentido de la educa-
cion inicial, del lugar de las nifias y los nifios
como actores sociales, interlocutores y agen-
tes de su propio desarrollo, que requieren
de quienes los rodean sensibilidad, escucha,
atencién y validacidn para sentirse seguros
en el mundo que los recibe. Asi mismo, reco-
noce el impacto positivo que tiene sobre las
familias el posicionamiento de la educacién
inicial como un derecho de la primera infan-
cia, que, gracias al ejercicio sistematico y
estructurado, permite que se valide y legi-
time socialmente. Por Gltimo, se destaca la
potencia del trabajo colectivo y la conver-
gencia de miradas desde el acompafiamiento
interdisciplinar, que nutre y robustece los
procesos pedagdgicos e inscribe todas las
acciones en relacion con la atencion integral
de las nifias y los nifios.
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