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Educational Change and Curricular Articulation: A Look at
the Educational Dynamics of Gimnasio Vermont at Bogota

Abstract

The purpose of this article is to understand the educational dynamics that take place in an
educational institution in Bogota, Colombia, as a result of an exercise of educational change
in the implementation of Professional Learning Communities (PLC) and curricular articulation
that was developed in elementary and middle school education. Based on a content analysis
methodology, the pedagogical processes carried out in a school year at Gimnasio Vermont
were systematized using Harden’s theory to determine the status of the curricular articulation
processes and the didactic exercises proposed from a planning of concepts, skills, contents
and attitudes as a discussion. It is concluded that there are important elements to take into
account when carrying out educational change processes exploring the opportunity of curric-
ular articulation that the PLC proposal entails in dialogue with the educational realities.
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Mudanca Educacional e Articulacao Curricular: Uma Analise
da Dinamica Educacional do Gimnasio Vermont em Bogota

Resumo

O objetivo deste artigo € compreender a dinamica educacional que ocorre em uma instituicdo
educacional de Bogota, Colombia, em relagdo a um exercicio de mudancga educacional na imple-
mentacdo de Comunidades de Aprendizagem Profissional (CAP) e na articulagao curricular que
foi desenvolvida na educacdo basica e secundaria. Com base em uma metodologia de analise
de conteldo, foram sistematizados os processos pedagdgicos realizados em um ano letivo no
Gimnasio Vermont, com base na teoria de Harder, para determinar o estado dos processos de
articulagdo curricular e os exercicios didaticos propostos com base em um planejamento de
conceitos, habilidades, conteldos e atitudes como uma discusséo. Conclui-se que ha elemen-
tos importantes a serem levados em conta ao realizar processos de mudanga educacional,
explorando a oportunidade de articulagao curricular que a proposta do CAP implica em dialogo
com as realidades educacionais.

Palavras-chave:

Mudanca educacional, articulagdo curricular, conceitos, habilidades, contelidos e atitudes.
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Introduccion

a formacion de estudiantes en el contexto colombiano implica

pensar en las multiples perspectivas que existen en cuanto

a la pedagogia, establecidas a partir de la Ley 115 de 1994
que se evidencian en asignaturas obligatorias y fundamentales,
de acuerdo con la implementacion de los Planes Educativos Ins-
titucionales (PEI). Este marco conduce a las instituciones educa-
tivas a plantear principios epistemoldgicos, en los que se busca
garantizar la ensefianza y el aprendizaje de estudiantes en las
diferentes etapas de la educacion formal.

El propdsito de este articulo es comprender las dindmicas
educativas que ocurren en una institucion educativa de Bogota
(Gimnasio Vermont), a propdsito de un ejercicio de cambio edu-
cativo con la implementacién de Comunidades Profesionales de
Aprendizaje (CPA) y de articulacién curricular que se desarrolld
en los niveles de educacion basica y media. De esta manera, se
presenta la implementacién del Departamento de Investigacion
y Desarrollo Profesional en la institucion educativa, en el que se
gestionan procesos didacticos que permiten a los estudiantes,
profesores y padres de familia acercarse al curriculo y con ello,
ser parte de su adaptacion continua.

El curriculo se fundamenta en la aplicacion de saberes especi-
ficos como fuente de conocimiento disciplinar; sin embargo, ien
dénde queda la utilidad de lo aprendido, en la cotidianidad? Es
necesario hacer la pregunta: épor qué hoy aprendemos el mundo
como si estuviera fragmentado en asignaturas y no como un
constructo social? Las necesidades del siglo XXI ponen un nuevo
dilema sobre la mesa de trabajo de los docentes que es: écémo
se puede articular el curriculo a partir de las necesidades de la
sociedad y el mundo?

A partir de lo anterior, se plantea en el Gimnasio Vermont la
importancia de realizar ejercicios de reflexidén e investigacién en
las aulas de clase, espacios de comunicacién continua, en los
gue los profesores constituyan CPA con el propdsito de gestar
escenarios de reconocimiento de estrategias, didlogos e indaga-
cion colectiva a partir de la investigacion accion, para mejorar
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las formas de conceptualizar y emprender el curriculo a partir de
la interdisciplinariedad tanto para profesores como estudiantes
(DuFour, et. al, 2006).

En este sentido, se propone una articulacion curricular dialdgica
basada en las necesidades de cada grado, en las que se invita
a la reflexidon investigativa y a proyectar posibilidades didacticas
a partir de una revisién de conceptos, contenidos, habilidades y
actitudes que componen los programas de cada una de las asig-
naturas para cohesionar una propuesta en la que los docentes
formen una red de relaciones para entender de manera holistica
el curriculo.

Asi, se realiza una conceptualizacion y definicion necesaria
para implementar ejercicios de investigacion a partir de concep-
tos y limitaciones objetivas del conocimiento (Coll, et al.,1992).
Estos permiten abstraer la ciencia a partir de una teoria, funcio-
nando como una lente a través de la cual la realidad se percibe de
manera delimitada y acotada, segun la definicién de contenidos
especificos y habilidades que estan presentes de manera intrin-
seca en la formacién de los seres humanos y en la cual recae la
responsabilidad del “saber hacer”, vinculado a la aplicacion prac-
tica y el aprendizaje experiencial.

Las actitudes como proceso formativo llevan a los estudian-
tes a estar en contacto directo con el mundo y sus realidades, a
comprender la importancia del concepto y a la aplicacién de con-
tenidos a partir de habilidades; es decir, como una red, integra
el conocimiento a partir de ejercicios procedimentales (Morin,
2011). Sin embargo, en la mayoria de los contextos escolares
esta vision pareciera no ser integradora ya que, con la division
tradicional de las areas de conocimiento, se fomentan rupturas y
existe poca aplicabilidad de lo que se aprende.

Con este contexto, se buscd una solucion centrada en la for-
mulacion y ejecucion de un curriculo articulado con base a las
necesidades escolares que, leidos a partir de Garzéon y Gomez
(2010), se puede clasificar en:

e Articulacion interdisciplinaria: es un didlogo entre los com-
ponentes de cada disciplina del saber. En dicho didlogo, se
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constituyen y proyectan conceptos, contenidos, actitudes y
habilidades a partir de los objetivos de aprendizaje para un
periodo escolar.

e Articulacion pluridisciplinaria o multidisciplinaria: se ejecuta
por medio de proyectos integrados, adjuntos al PEI. Cada
espacio académico sustenta y desarrolla contenidos que en su
conjunto son diferentes, pero persiguen un propdsito comun.

e Articulacion transversal: sugiere que, con base en los concep-
tos, se establecen hilos conductores para conectar los espacios
académicos por medio de ejes compartidos -habilidades-, la
formacién de actitudes y la solucién de problemas.

e Articulacion estructural: propone lineas de trabajo que garan-
tizan la ejecucion de proyectos institucionales sobre problemas
sociales, ambientales, matematicos o de lenguaje, a partir
del desarrollo de los programas escolares de cada espacio
académico.

Este panorama permite que el propdsito de las CPA sea claro y
delimitado en la busqueda de opciones para articular el curriculo
en cada grado; si bien, cada propuesta pide y tiene unas exigen-
cias a nivel logistico y académico, también se pueden generar
procesos de pensamiento a partir de las realidades de clase como
lo son talleres, actividades grupales, proyectos artisticos, salidas
pedagdgicas o pequefas indagaciones a partir de preguntas de
conocimiento. Con ello, el espacio de las CPA se convierte en una
sesion de indagacién y reflexién desde las aulas de clase en bene-
ficio de los procesos pedagdgicos y didacticos de los estudiantes.

Método

La metodologia usada en esta investigacion aborda un enfoque
cualitativo a partir del método de analisis de contenido, pues
recoge una vision global del ambito social estudiado a partir de
dos perspectivas: una interna, correspondiente a los miembros
del grupo, y una externa, que responde a la interpretacién del
propio docente investigador (Rapley, 2014).
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La oportunidad que representa la creacién de un curriculo arti-
culado, aplicado y no de papel, tiene un caracter inductivo; es
decir, se basa en la experiencia y la exploraciéon de primera mano
sobre un escenario social a través de la observacion participante
(Paramo, 2008) como técnica en la que se busca el contexto edu-
cativo del curriculo en una institucién de educacion basica en la
ciudad de Bogota -Gimnasio Vermont-.

Para ello, se recurrid a las fases de la investigacidn presenta-
das en la Tabla 1, en la que se reconoce la trazabilidad entre lo
propuesto y lo indagado, durante cada momento, y en coherencia
con el objetivo del articulo: comprender las dinamicas educativas
del Gimnasio Vermont en el contexto de un proceso de cambio
educativo, a través de la implementacién de Comunidades Pro-
fesionales de Aprendizaje (CPA) y la articulacién curricular en los
niveles de educacion basica y media.

Tabla 1
Tabla de las fases de la investigacion a partir del analisis de contenido
Fases de Objetivo propuesto en el Actividades relacionadas
investigacion . .
8 cambio educativo

Fase 1 Conformar, a partir de cada grado, Caracterizacién de las
una CPA con profesores de las actividades.
materias con mayor intensidad
horaria.

Fase 2 Caracterizar las poblaciones Intervenciones de
estudiantiles por grados a partir docentes investigadores
de actividades de integracion del Departamento de
curricular. Investigacion y Desarrollo

Profesional.

Fase 3 Indagar y adaptar los pasos Talleres.
propuestos por Harder (2000), . .
frente a procesos de articulaciéon Unidades didacticas y
curricular en contextos educativos. | salidas pedagdgicas.

Fase 4 Evaluar las actividades realizadas Escala tipo Likert con base
en el afio académico por cada CPA, | en descriptores adaptados de
a partir de la propuesta por Harden | la teoria de Harder (2000)
(2010) y gestionar acciones de sobre articulacion curricular.
cambio educativo.

Nota. Elaboracion de los autores.

La implementacién de las CPA en el contexto del Gimnasio

Vermont, como se observa en la Tabla 1, requiere caracterizar
la poblacién estudiantil entendiendo sus perfiles, necesidades y
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diversidad para disefiar estrategias educativas mas efectivas y
acotadas a sus contextos.

Posteriormente, se procede a la implementacion de activida-
des didacticas que se ajusten a las caracteristicas identificadas,
a partir de unidades didacticas, salidas pedagodgicas, actividades
institucionales o de aula, para realizar un analisis detallado de la
articulacion curricular, asegurando la coherencia entre los conte-
nidos impartidos y los objetivos establecidos. Esta fase implica
también la identificacion y contabilizacién de elementos de la
teoria de Harden (2000) a partir de una escala Likert compuesta
por los elementos presentados en la Figura 1.

Figura 1

Escalera y descriptores de una articulacién curricular

Curriculo articulado y holistico

4

Curriculo dividio en asignaturas
con actividades de integracién
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Compartir Los actores gdu?amms
4 sxpariencias buscan la motivacian para
pedagégicas articular el curriculo en
diferentes etapas, en las

Coordinacion que buscan la comprension
mpor. de la realidad y sus
| Inclusién elementos a partir de las

mr— Y Iras que
Armonizacion i
— I - 2 ] Se considera una ensefianza conjunta, pero Iods“planes dg ?smdm dedla's
[ concientizacién | un aprendizaje individual, basado en tiempos ereintes a:"f{'?."'"as o
Aislamiento y en cumplimientos de objetivos académicos g hofletiost
de acuerdo a las asignaturas del curriculo. La
Y i ion se da por proyectos y actividades
Mo hay una comunicacion constante en el p institucionales que buscan g paci
educativo. Se parte del principio de cumplir metas de reflexian del conocimiento.

individuales en cada uno de los esg
académicos gue estén en el curriculo o plan de
estudios institucional.

Nota. Realizado con base en la teoria de Harden (2000), en la aplicacidon Lucidchart.

De esta manera, el anadlisis de contenido permite contrastar,
confirmar y triangular la informacion recopilada, garantizando la
validez de la informacién. Este procedimiento permitié generar
descriptores significativos asociados con las fases presentadas,
identificando en los datos insumos para el cambio educativo.
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Resultados

Con el propdsito de cumplir con el objetivo del articulo y la
metodologia planteada, se realizé la sistematizacion de las expe-
riencias pedagdgicas en aula. Inicialmente, a través de un andlisis
detallado de las actividades y proyectos pedagdgicos llevados a
cabo en cada grado; este analisis se basé en las actas y unidades
didacticas desarrolladas dentro de las CPA con lo cual fue posible
establecer una base sélida de informacién sobre las experiencias
y procesos pedagdgicos presentes en cada grado, facilitando asi
la siguiente etapa del analisis.

Posteriormente, la informacion se sistematizé utilizando los
descriptores sugeridos por Harder (2010) para identificar y definir
en qué parte del proceso de la escalera de articulacion se encon-
traba cada grado. Este enfoque permitié categorizar y evaluar el
avance y desarrollo pedagdgico de cada nivel, proporcionando una
visién clara y estructurada del progreso educativo. Finalmente, se
pondero la informacion utilizando algebra binaria para obtener una
sistematizacion precisa y la visualizacidon de un grafico representa-
tivo (ver Figura 2). Esta figura proporciona una presentacién clara
y concisa del estado y progreso de las actividades pedagdgicas,
facilitando la interpretacién y analisis de los resultados obtenidos.

Figura 2
Sistematizacion a partir de la escala propuesta por Harder (2010)
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Nota. Elaboracién de los autores con base en la sistematizacion de las experiencias edu-
cativas en las CPA.
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La sistematizacién de la informacién representada en la Figura
2 reveld que los procesos pedagdgicos observados no alcanza-
ron los niveles mas altos de la escalera de articulacion curricular
propuesta por Harder (2010). Esto indica que existe la necesidad
de fortalecer y profundizar las practicas pedagdgicas para lograr
una mayor cohesion y articulacién en el curriculo. Los resulta-
dos mostraron que muchas de las actividades y proyectos de los
profesores se limitan a cumplir con los requisitos minimos esta-
blecidos, lo cual restringe el potencial de desarrollo integral de
los estudiantes.

Sin embargo, se identificd que aquellos procesos construidos
en las CPA, que avanzaron mas en la escalera de articulacién
curricular, incluyeron actividades mas innovadoras y diversas,
como salidas pedagdgicas, informes detallados, actividades car-
tograficas y otras dinamicas didacticas. Estos enfoques demos-
traron ser mas efectivos en fomentar un aprendizaje significativo
y en promover un ambiente educativo mas enriquecedor para los
estudiantes. Es clave sefialar que los profesores que implemen-
taron estas acciones buscaron el bienestar de sus estudiantes a
través de métodos didacticos variados y el trabajo cooperativo,
evidenciando un compromiso con la mejora continua de los pro-
cesos curriculares.

Por lo anterior, estos resultados son relevantes ya que no solo
reflejan el estado actual de los procesos pedagdgicos en el Gim-
nasio Vermont, sino que también establecen metas claras y alcan-
zables para los préximos afios. Esta informacidon se convierte en
materia prima para la planificacién futura y la toma de decisiones
informadas sobre cdbmo mejorar y fortalecer la articulacion curri-
cular. Adicionalmente, la identificacién de areas de mejora propor-
ciona una hoja de ruta clara para avanzar en la calidad educativa
y en la cohesidn del curriculo, beneficiando a los estudiantes.

Estos hallazgos subrayan la importancia de fomentar una discu-
sidn pertinente y constante sobre la articulacién curricular basada
en conceptos, habilidades, actitudes y contenidos. De manera
gue este enfoque permitira desarrollar estrategias pedagdgicas
mas coherentes y efectivas, que no solo cumplan con los requi-
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sitos minimos, sino que también impulsen el desarrollo integral
de los estudiantes.

Discusion: Conceptos, Contenidos, Habilidades
y Actitudes. Ejes de una Articulacion Curricular
en Procesos de Cambio Educativo

La construccion de una propuesta de articulacién curricular,
en el marco de los planes de estudio, trasciende el curriculo y
ofrece una orientacion frente a conceptos, contenidos, habilida-
des y actitudes. Asi, esta apuesta esta centrada en comprender
los aspectos basicos de la pedagogia, la cual busca en la for-
macion su categoria mas relevante al momento de entender un
proceso en una institucién educativa y les otorga a los profesores
un liderazgo importante en las aulas de clase, donde se espera
un proceso dialégico entre pares para construir metas y propé-
sitos de aprendizajes definidos frente a problematicas sociales
del contexto.

La formacion es la categoria de mayor relevancia puesto
que es el fin primordial del proceso educativo, por ella se
entiende: proceso de humanizaciéon que va caracterizando
el desarrollo individual aqui y ahora, segun las propias posi-
bilidades; la formacién es la misién de la educacién y de la
ensefanza, facilitar la realizacion personal, cualificar lo que
cada uno tiene de humano y de personal, potenciarse como
ser racional, autdnomo y solidario. (Rodriguez de Moreno,
2000, p. 38)

Los conceptos son delimitaciones objetivas del conocimiento
(Coll, et al., 1992) que abstraen la ciencia a partir de una teoria.
En este caso, la teoria puede entenderse como una lente a través
de la cual la realidad se ve de una manera delimitada y acotada,
de acuerdo con su definicién en términos de contenidos espe-
cificos y habilidades. Estas habilidades estan intrinsecamente
presentes en la formacidén de los seres humanos y conllevan la
responsabilidad del “saber hacer” en acciones practicas en el
marco de un aprendizaje experiencial.
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El concepto es, para efectos de esta investigacién, definido
como una herramienta que permite leer el mundo; sin embargo,
es necesario reflexionar sobre este, pues segun el enfoque epis-
temoldgico puede ser leido desde diferentes teorias. Erickson
(2014) asume el concepto a partir de la construccion de “topic”,
el cual es alimentado por diversos factores que son tomados
de la vida cotidiana; estos, unidos a un ejercicio macro tedrico,
suponen la construccidén de una teoria, que, desde la ensefanza
para la comprension y el constructivismo, asume la ensefanza y
el aprendizaje de realidades por medio de macro conceptos que
funcionan como lentes que hacen una lectura de la sociedad.

Para las teorias de la reestructuraciéon “...se concibe el concepto
no sélo como una lista de rasgos, sino como una unidad global
que forma parte de las teorias o estructuras mas amplias” (Rodri-
guez, 2008, p. 182); es decir, el concepto es un cuerpo acadé-
mico especifico frente a un saber. Ademas, no es Unico frente a
un saber disciplinar. Es asi como también se debe hablar de estos
(“topics™) en plural, pues son delimitaciones tedricas y metodo-
l6gicas de formas sobre como leer el mundo, asi:

Los conceptos permiten englobar, abstraer y trascender las
informaciones particulares, convirtiéndose asi en herra-
mientas basicas para la comprension. Los conceptos son
construcciones histéricas y, por lo tanto, cambiantes. Esto
significa que como el mundo cambia, las formas de conocerlo
e interpretarlo también lo hacen. (Gurevich, 2012, p. 160)

Teniendo como base qué es un concepto, es necesario saber
como se entiende la concepcidon, pues como cuerpo académico
igual que el concepto permite valorar nociones desde la subjeti-
vidad y la vivencia; es decir, es una vision de la realidad con base
en un concepto previo entendido como nocién.

La concepcion, por su parte, corresponde a conjuntos de repre-
sentaciones simbdlicas, acciones que permiten leer la configura-
cion de la sociedad vy las relaciones que ocurren en ella. Ademas,
permite la creacién de figuraciones mentales en torno a una idea.
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Las representaciones mentales desempefian un papel central
en la concepcion, ya que, con base en las experiencias del sujeto,
se determinan diferentes percepciones que sirven como punto de
comparacion con el concepto, que es especifico y delimitado. A
diferencia de la concepcién que es amplia y subjetiva.

Adicionalmente, respecto a las formas de analizar y ver los
conocimientos, que seria el fin Ultimo de la concepcidén, es nece-
sario pensar el papel que toma la nocién, pues en ella se agrupan
concepciones y percepciones del conocimiento que permiten un
fundamento; es decir, un pensamiento primario sobre de lo que
se habla o se pregunta.

En diferentes enfoques pedagdgicos como el constructivismo y
el activismo se habla sobre la nocion como un conocimiento pri-
mario, el cual es la base para construir un concepto en procesos
de pensamiento; sin embargo, la nocién es mas compleja pues
como preambulo permite:

e Agrupar cualidades de la realidad como percepciones de cada
objeto del conocimiento.

e Seleccionar cualidades como criterio de descripcion.
¢ Valorar las descripciones como acciones mentales.
e Clasificar percepciones y concepciones de lo que se habla.

Estos pasos aseguran, en primera medida, que la nocidén es un
proceso mental envuelto en la concepcidon como aspecto subjetivo
para leer los objetos de la realidad; con base en esto, las concep-
ciones son agrupaciones de perspectivas sobre el conocimiento
que dialogan entre ellas para construir una idea.

La concepcion radica en la idea; esto quiere decir que, como
representacidon se expresa de manera concreta y subjetiva sobre
las diferentes formas de leer el mundo a partir de un conoci-
miento. Por ende, la realidad dibujada es una concepcién de lo
que puede llegar a ser un proceso mental, en el sujeto, con base
en una nocion.

La idea es un aspecto que se fundamenta en lo que se cree,
lo que es y puede pasar en realidad. Es moldeable segln los
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procesos percibidos por los sentidos. En este aspecto, Hannoun
(1977) sefiala que la concepcidn y percepcion en los primeros
afios de vida de un ser humano permite apropiar el espacio desde
el egocentrismo hasta las relaciones sociales, en consecuencia, la
concepcion, tomando como ejemplo lo propuesto, es cambiante
y permite un conocimiento empirico.

Giordan y de Vecchi (1995), por otro lado, argumentan que
se puede aprender a partir de las concepciones. Este proceso es
complejo en la dindmica del saber cientifico. De manera que, se
presentan tres caracteristicas que los autores trabajan pedago-
gicamente con base en las concepciones:

1) La persona construye un saber.
2) Correcciones y rectificaciones sucesivas.

3) Las concepciones personales corresponden Unicamente a
construcciones individuales.

En esta ldgica, las concepciones son construcciones mentales
de lo real; como conjunto de informacién capaz de permanecer
grabada en la memoria de los individuos y grupos de personas.
Las nociones parten de modalidades psicoldgicas y sociales deter-
minadas e interdependientes, que decodifican marcos de refe-
rencia y operaciones mentales.

Entender las concepciones desde Giordan y de Vecchi (1995)
es posible a partir de la lectura de problemas como un conjunto
de preguntas explicitas que provocan operaciones mentales,
marcos mentales, los cuales serian conjuntos de conocimientos
periféricos activados por el individuo para formular una nocion
de operaciones mentales como acciones intelectuales. En estas,
el sujeto domina y relaciona elementos con el fin de referenciar
eventos en una red semantica que organiza por medio de refe-
rencias ldgicas que se hacen presentes en los significantes; estos
son un conjunto de signos y simbolos que ofrecen explicaciones
en relacién con lo que es perceptible por medio de los sentidos.

Asi, aprender y ensefiar a partir de las concepciones parte de la
base de reconocer procesos de memoria como parte fundamental
de la dindmica educativa, en la cual se organiza la relacidon entre
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tiempo, regulacion, medio y sistema. Con ello, se entiende que las
concepciones son respuestas inmediatas frente a los conceptos,
es decir, lo que en realidad se aprende de los marcos teoricos y
conceptuales, una idea primaria o, mucho mas importante, una
pre-idea que puede ir cambiando en la medida en que se entienda
la lectura de la realidad y se haga abstraccién del conocimiento.

De esta manera, los contenidos son leidos como temarios y
saberes necesarios, de tipo acumulativo, que permiten trascender
los hechos y los procedimientos como listados de clase que per-
miten construir redes conceptuales (Coll, et al. 1992) apropiadas
para cada etapa de los estudiantes. Los contenidos fomentan el
aprendizaje memoristico al ser delimitados por periodos, espacios
y autores. Son formas basicas de leer un hecho social y tratarlo
a partir de un dato, informacién o repeticion.

Los contenidos son importantes porque permiten que los estu-
diantes desarrollen de manera lineal un conocimiento memoris-
tico basico para comprender el concepto como una delimitacion
objetiva de la realidad y, a su vez, engloba aspectos sociales,
econdmicos, politicos, culturales entre otros, para delimitar espa-
cios académicos como estan presentes en la escuela (Coll, et al.,
1992).

A partir de una visién constructivista, Coll (1992) clasifica los
contenidos en tres aspectos clave, entre ellos: conceptuales,
procedimentales y actitudinales, con el propdsito de compren-
der el curriculo como funcional en los procesos educativos. Los
contenidos conceptuales delimitan lo concreto y lo abstracto, se
aprenden a partir de la repeticién y la memoria; los procedimen-
tales conllevan a las habilidades y destrezas en el pensamiento,
la aplicacién del concepto en la cotidianidad y la funcion del cono-
cimiento en la sociedad, y los contenidos actitudinales se con-
centran en los valores, normas y el vinculo que se entreteje en
el proceso educativo.

La vision de los contenidos -como saber- actia como un hilo
conductor que relaciona los conceptos, con las habilidades y acti-
tudes. En ellos se concentran las actividades y propuestas didac-
ticas de los docentes en clase, y se les atribuyen propiedades
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especificas segun la asignatura. Por ende, pensar en un proceso
de articulacién curricular implica desvincular los contenidos de
sus funciones de metas y objetivos, necesarios en el proceso,
pero no determinantes en la didactica.

Las metas pedagdgicas que conllevan a pensar la comprensién
permiten desarrollar acciones en las que se aplican los diferentes
conceptos y contenidos en el marco curricular; de esta manera,
aparecen las habilidades. Si bien Coll (1992) las cataloga en los
contenidos procedimentales, estas ocupan un papel central en el
marco curricular, pues en estas se concentran las oportunidades
de aplicacion del conocimiento; es decir, la implementacién de lo
aprendido. El “saber hacer”.

En el saber hacer, las habilidades centran sus procesos en lo
que es posible realizar a partir del conocimiento que se tiene; sin
embargo, es necesario aclarar que estas pueden ser implicitas,
es decir, que son parte del saber, o implicitas cuando conllevan
a acciones especificas en la didactica. Esto supone que el eje de
habilidades integra el conocimiento en la practicidad y las necesi-
dades de la sociedad, lo que es un objetivo fundamental de todo
proceso educativo.

Segun la Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) (2015) las habilidades se pueden clasificar a
partir de la funcionalidad social en:

e Habilidades de autogestién

¢ Habilidades de investigacion
¢ Habilidades de pensamiento
e Habilidades de comunicacién
¢ Habilidades sociales

Esto implica pensar en la educacion como un marco pedagdgico
gue genere un espacio para la ejecucion y planeacion de activi-
dades para que los estudiantes desarrollen estas habilidades en
funcién de los retos a los que se enfrentan en el siglo XXI. Por
ende, la OCDE (2005) sefala que adquirir una habilidad:
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Implica la capacidad de responder a demandas comple-
jas, aprovechando y movilizando los recursos psicosocia-
les -incluidas las habilidades y actitudes- en un contexto
determinado. Por ejemplo, la capacidad de comunicarse
eficazmente es una competencia que puede basarse en los
conocimientos linglisticos de una persona, en sus conoci-
mientos practicos de informatica y en sus actitudes hacia
las personas con las que se comunica. (OCDE, 2005, p. 4)

Con ello es necesario especificar que hay una diferencia entre
“competencia” y “habilidad”, que se centra en entender la compe-
tencia como una clasificaciéon de acuerdo con elementos y carac-
teristicas especificas, mientras que, la habilidad genera espacios
y aplicaciones en contextos reales para solucionar, afrontar y
entender las dinamicas del mundo. A partir de lo anterior, el reto
de la articulacién curricular supone hilar finamente los elementos
anteriormente abordados para que los estudiantes desarrollen
un pensamiento holistico y entiendan que el conocimiento es un
constructo social.

Algunas conclusiones

A modo de conclusion se puede sefialar que las CPA constituyen
espacios de didlogo sistematico y progresivo en los que los profe-
sores desarrollan didlogos y didacticas de comun acuerdo. Cuando
se logra crear un espacio de integracién, los resultados son alta-
mente destacables, ya que promueven una colaboracidn efectiva
y enriquecen el proceso educativo (Dufour et al., 2006). Estos
espacios permiten a los docentes compartir experiencias, meto-
dologias y estrategias pedagodgicas, fomentando una ensefianza
mas coherente y estructurada que beneficia a los estudiantes.

Es importante mencionar que se pueden establecer dos vias
principales en el desarrollo de las CPA. La primera esta asociada
con aquellos profesores que se encuentran limitados por su falta
de perspectiva en el desarrollo de la integracion, lo que puede
deberse a la falta de formacidon o experiencia en la colabora-
cion interdisciplinaria (Garzén & Gémez, 2010). La segunda via
corresponde con la revisién de la planeacién y la distribucion de
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la carga académica, que debe facilitar un didlogo cercano para
poder interrelacionarse con las demas areas académicas. Asi, una
planificacion adecuada es crucial para asegurar que los docentes
tengan el tiempo y los recursos necesarios para participar acti-
vamente en las CPA.

A nivel de la escalera de integracién curricular propuesta por
Harden (2000), es fundamental hacer énfasis en las metas claras
de planeacion y sistematizacién, con el propdsito de evaluar con-
tinuamente los procesos académicos. Este enfoque permite inte-
grar el curriculo a partir de conceptos, contenidos, habilidades
y actitudes (Coll et al., 1992), asegurando una educacién mas
holistica y coherente. La evaluacidon continua de los procesos aca-
démicos es esencial para identificar areas de mejora y ajustar las
estrategias pedagdgicas segun las necesidades cambiantes de los
estudiantes y del entorno educativo.

Es igualmente importante debe involucrar la voz de los estu-
diantes en la seleccidon de actividades que faciliten los procesos
de integracién curricular. La participacion de los estudiantes en
la planificacion y evaluacién de las actividades educativas puede
proporcionar insights valiosos y asegurar que las estrategias
implementadas sean relevantes y efectivas para su aprendizaje
(Fullan, 2005). Esto no solo aumenta el compromiso y la moti-
vacién de los estudiantes, sino que también enriquece el proceso
educativo al considerar sus perspectivas y necesidades.

Los resultados de la investigacidon confirman lo sefialado por
Dufour et al. (2006): cuando hay espacios de diadlogo, los ver-
daderos beneficiados son los estudiantes. La creacién de espa-
cios de didlogo sistematico entre los docentes permite una mejor
articulacion de las practicas pedagdgicas y una mayor coherencia
en el curriculo, lo que se traduce en una experiencia educativa
mas enriquecedora para los estudiantes. La colaboracién y el
intercambio de ideas entre los docentes son claves para mejorar
la calidad de la educacion y asegurar que todos los estudiantes
reciban una educacion equitativa y de alta calidad.

Finalmente, la articulacién curricular es una necesidad urgente
en los procesos de ensefianza y aprendizaje, ya que permite dia-
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logar a partir de diferentes perspectivas sobre lo que beneficia los
procesos pedagdgicos en la escuela. La integracién de diversas
areas del conocimiento y la colaboracion entre los docentes son
fundamentales para crear un curriculo cohesionado y relevante.
Esto no solo mejora la calidad de la educacién, sino que también
prepara mejor a los estudiantes para enfrentar los desafios del
mundo, equipandolos con las habilidades y conocimientos nece-
sarios para tener éxito en sus vidas personales y profesionales.
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