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Resumen

En este articulo se analiza desde la investigacion docu-
mental el programa Viva la Escuela como una experiencia
descentralizada del cambio educativo en los contextos
rurales de Colombia, las posibilidades y opacidades que
este ha tenido en su ejecucion territorialmente desde las
practicas pedagodgicas que realizan maestros y maestras
en formacién. Como resultados centrales se encuentran
la configuracion del campo y su accionar, asi como las
experiencias de los practicantes desde sus informes, con-
cluyendo que es importante la generacién de indagacio-
nes con los actores del proceso sobre sus experiencias
en los territorios rurales en torno al programa.
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Long Live the School: Articulations and
Possibilities from a Documentary Review

Abstract

In this article, the Viva la Escuela program is analysed from documentary research as a decen-
tralized experience of educational change in the rural contexts of Colombia, the possibilities,
and opacities that this has had in its territorial execution from the pedagogical practices carried
out by teachers in training. The central results are the configuration of the field and its actions,
as well as the experiences of the practitioners from their reports, concluding that it is impor-
tant to generate inquiries with the actors of the process about their experiences in the rural
territories around the program.
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Viva a Escola: Articulacoes e Possibilidades
a partir de uma Critica Documental

Resumo

Este artigo analisa, por meio de pesquisa documental, o programa Viva la Escuela como uma
experiéncia descentralizada de mudancga educacional na zona rural da Colémbia. Seu poten-
cial e opacidade foram analisados em sua implementacao territorial, com base nas praticas
pedagdgicas de futuros professores. Os principais achados incluem a configuracdo do campo e
suas agoes, bem como as experiéncias dos profissionais com base em seus relatos. Conclui-se
que é importante realizar indagagbes com os atores do processo sobre suas experiéncias em
areas rurais relacionadas ao programa.
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Introduccion

| programa Viva la Escuela fue creado por el Ministerio de

Educacion Nacional de Colombia (MEN) como una estrate-

gia orientada a reducir los rezagos y brechas de aprendizaje
(MEN, 2023), asi como a atender las dificultades emocionales
gue vivieron niflas y niflos escolarizados tras el confinamiento
derivado de la crisis sanitaria del COVID-19. Este propdsito adqui-
ere relevancia si se considera, como lo plantea Hamilton (2024),
que los confinamientos durante los momentos mas algidos de la
pandemia provocaron cierres prolongados de escuelas en todo el
mundo y que, en numerosos paises, la asistencia escolar no ha
logrado retornar a los niveles previos a la crisis sanitaria.

Esta situacion excepcional alteré profundamente el curso de
multiples procesos sociales, entre ellos los educativos, transfor-
mando las dindmicas escolares, las practicas pedagdgicas y las
relaciones entre los sujetos que las habitan. Ademas, generd en
ninos, nifias y jévenes diversas afectaciones emocionales (Chi-
echer-Costa, 2022) mediadas por sus experiencias subjetivas y
los modos de organizacién familiar y escolar en dicho periodo.

El retorno a la presencialidad en 2021 y 2022 supuso, entonces,
un desafio para estudiantes, docentes y directivos, quienes debi-
eron afrontar nuevas formas de ansiedad, desconexién y ausencia
escolar. En el contexto pospandémico, distintos lideres educati-
VOS expresaron su preocupacion ante el aumento sostenido de
los niveles de ansiedad y de inasistencia entre los estudiantes
de todas las edades (Hamilton, 2024), siendo esto central por la
importancia que tiene para los procesos educativos los compo-
nentes emocionales y de integracion social, por lo que el regreso
a las aulas no podria priorizarse desde una ldgica exclusivamente
académica, dejando en segundo plano la comprension y el acom-
pafiamiento de las condiciones emocionales y relacionales de los
estudiantes.
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En este escenario, el programa Viva la Escuela emerge como
una alternativa pedagdgica y social que busca reducir las brechas
educativas en Colombia, mediante alianzas interinstituciona-
les basadas en el aprendizaje dialdgico, con la participacion de
voluntarios que serian estudiantes universitarios y de escuelas
normales en todo el pais. El propdsito central de este programa
se centraba en fortalecer las instituciones educativas de basica
y media como centros de tejido social, promoviendo ambientes
educativos de reconocimiento emocional y practicas de apren-
dizaje participativas. El programa retoma experiencias previas y
aprendizajes de otras politicas exitosas como el Programa Todos a
Aprender (PTA) y el Proyecto de Educacion Rural (PER), aportando
asi a la transformacién educativa de las zonas mas apartadas de
las centralidades urbanas en el pais.

El interés del programa por fortalecer la educacion rural en
Colombia invita a reconocer los sentidos, alcances y limites de
esta propuesta, asi como las indagaciones y producciones docu-
mentales que se han generado en su marco. Este analisis resulta
crucial, pues permite comprender cdmo estas iniciativas se han
delineado dentro de las agendas educativas nacionales y cémo
dialogan con las realidades territoriales en las que se implemen-
tan. En este punto resulta pertinente recordar lo que plantea
Santos (1996):

“Vivimos con una nocién de territorio heredada de la Moder-
nidad incompleta y de su legado de conceptos puros, que
tantas veces paso por los siglos practicamente sin cambios.
Es el uso del territorio y no el territorio en si mismo, el objeto
del analisis social [...] Su entendimiento es fundamental
para alejar el riesgo de alienacion, el riesgo de la pérdida
del sentido de la existencia individual y colectiva, el riesgo
de renuncia al futuro” (p.123).

Desde esta perspectiva es importante tener presente que los
territorios rurales son los lugares claves en los que se desarrolla
el programa y que estos no son sélo escenarios de la periferia
geogréafica en los que se pueda centrar el analisis exclusivamente
desde la geografia fisica o las problematicas relacionadas con la

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons @ 0 e
Atribucion-NoComercial 4.0 Internacional. s




Viva la Escuela: Articulaciones y posibilidades
desde una revision documental
| Angie Escudero

distancia de las concentraciones de poblacién que hacen parti-
cularmente dificil proporcionar ofertas educativas mas amplias o
gue las nifas, nifos y jovenes permanezcan en los centros esco-
lares. Esto, aunque sin duda es importante, asi como reconocer
las desigualdades y déficits de servicios que en Colombia enfren-
tan las comunidades rurales, también es sustancial entender
estos territorios desde la diversidad que permita interrogar las
supuestas homogeneidades culturales y raciales de los lugares
rurales, asi como las economias politicas que han justificado tanto
la expropiacién como la explotacidn de las poblaciones indigenas
y racializadas (Corbett & D’Entremont, 2024) y las maneras en
que el territorio se configura, mas alla de los usos que se le den.

Situarse en las realidades educativas de los territorios rurales
es reconocer el entramado de fuerzas culturales, sociales y poli-
ticas, los afios de abandono estatal pero también las potenciali-
dades y diversidades que tienen las poblaciones que alli habitan
y el impacto que lo rural como forma de constitucion de subjeti-
vidades y de procesos vitales tiene en lo educativo.

Por lo que es importante reconocer que la educacion rural en
Colombia tiene importantes desafios como son las caracte-
risticas internas de los establecimientos educativos rurales:
la infraestructura de las sedes, la calidad y pertinencia de
los programas educativos en estas zonas (muchos de estos
no responden a las dinamicas regionales, sociales y cultu-
rales), la dispersion de la oferta educativa, la falta de edu-
cadores cualificados y la baja capacidad administrativa del
sector. A estos problemas se le suman otros desafios contex-
tuales, tales como geografia dificil, poblacion dispersa, falta
de desarrollo econdmico y un conflicto armado que generd
desplazamiento, violencia y reclutamiento, lo cual ha inci-
dido negativamente sobre el devenir educativo de los nifios,
ninas y jévenes que viven en el sector rural, y sobre el con-
texto de sus familias. (Ministerio de Educacién 2018, p 1)

De ahi que resulte especialmente relevante acercarse a las
producciones documentales y evaluativas surgidas en el marco
del Programa Viva la Escuela - PTA 3.0, con el fin de analizar sus
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logros, tensiones y zonas de opacidad en los distintos contextos
rurales del pais. Este ejercicio no solo contribuye a visibilizar los
sentidos y efectos del programa, sino que también posibilita una
lectura critica y situada del despliegue del programa en el pais.

En consecuencia, este texto pretende analizar las articulacio-
nes y posibilidades del Programa Viva la Escuela en sus mate-
rializaciones documentales, reconociendo la importancia de este
analisis para comprender una iniciativa que, al desarrollarse en
contextos rurales, da cuenta de alguna manera de los modos de
habitar el territorio, de construir comunidad y de imaginar otros
futuros educativos posibles.

Reflexiones conceptuales

En la ruralidad colombiana se encuentra de acuerdo con el
DANE (2022) aproximadamente el 23,7% de la poblacién del
pais, quienes han visto atravesadas sus experiencias vitales
por un conflicto armado cruento, menor infraestructura y
equipamientos, despojo territorial, entre otros aspectos que
complejizan la educacién rural y en general la vida de quienes
habitan estos territorios. (Centro Nacional de Memoria Histo-
rica — CNMH 2016)

Esto hace que la educacion rural sea fundamental en térmi-
nos de propiciar escenarios de movilidad social desde el mismo
territorio, propiciando el desarrollo de capacidades (Nussbaum
2002) que estén en consonancia con las necesidades contex-
tuales y permitan superar las brechas existentes con relacién a
la educacién en las ciudades que pasan por la calidad educativa,
falta de acceso a tecnologias o recursos educativos insuficien-
tes entre otros (Castro Escobar & Gonzalez Chavarria, 2023).

Entendiendo la educacion como una practica social para
formar sujetos, una practica de subjetivacion que busca incor-
porar la cultura y dotar al sujeto de cualidades, como saberes,
habilidades y técnicas (Cuesta Moreno & Cabra Torres 2023) en
el caso de la educacién en las ruralidades del pais, estas prac-
ticas de subjetivacién tendrian que propiciarse desde el didlogo
de saberes, identidades, perspectivas, practicas y construccio-
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nes particulares (Quispe, Ayaviri y Maldonado, 2018), siendo
importante ademas evidenciar que la educacién rural “permite
abstraer las practicas de formacién de sujetos determinados
por el territorio y la consecuente construccién y apropiacion
simbdlica y material que se hace desde estas densidades cultu-
rales, posturas politicas, construcciones comunitarias y relacio-
nes econdmicas”. (Cuesta Moreno & Cabra Torres 2023, p 13)

Por lo tanto, la educacién rural no es una educacion neutral, su
conformacion territorial tiene incidencias profundas en las formas
en que se agencian las relaciones econdmicas y sociales, pero de
manera especial si

La politica es el espacio de la lucha por los sentidos. No
puedo dejar de imaginar que contintda siendo un imperativo
ético inexcusable luchar por nuestro derecho a vivir en un
mundo donde la justicia social y la igualdad sean un patrimo-
nio comun, donde la solidaridad y el respeto revolucionario
a la dignidad de todos sean el motor que alimente nuestro
aprendizaje incansable para tornarnos, cada dia, una socie-
dad mejor. (Gentilli 2011, p 63)

La educacion rural tiene entonces profundas implicancias poli-
ticas que hacen necesario el analisis de programas y politicas
publicas para desde ahi propiciar la revisién de las formas en que
se han entretejido los caminos socio politicos de construccion de
lo educativo en el campo colombiano, que no se circunscribe a
los contextos escolares, pero que tampoco podria generarse sin
ellos, reconociendo las nuevas interacciones de lo rural desde un
mundo globalizado que implica lecturas criticas territoriales desde
los procesos educativos de quienes habitan dichos territorios.

Metodologia: La investigacion documental

La investigacion cualitativa —de la cual la investigacion docu-
mental es una de sus vertientes— se caracteriza por su rigor
y flexibilidad, por la sistematizacién reflexiva de sus procesos
y la creatividad epistémica que la atraviesa. Supone un ejerci-
cio plural, riguroso y ético de indagacién sobre el mundo social.
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Como lo plantea Vasilachis (2006), la investigacion cualitativa se
sostiene en la seriedad del oficio investigativo y en la exigencia
de un compromiso ético y politico con los sujetos, las realidades
y los saberes que se exploran. La autora afirma:

La investigacion cualitativa se caracteriza por su rigor y por
su flexibilidad, por su sistematicidad y por su creatividad,
por su pluralismo metodoldgico y por su flexibilidad... lo
que intentamos es dar cuenta de la seriedad de la tarea de
investigacion, de su exigencia, de su dedicacién, de su com-
promiso, especialmente el de caracter ético. (p. 21).

Este reconocimiento invita a no instrumentalizar los procesos
investigativos, sino a desplegarlos como espacios de pensamiento
critico y de encuentro con las materialidades, narrativas y con-
textos desde los cuales emergen los saberes. Investigar —aun
cuando se trate de documentos o datos secundarios— implica
establecer relaciones vivas con los documentos: entramar infor-
macion, teorias, experiencias, conceptos, perspectivas de los
investigadores y de los mundos que estos textos evidencian.
Carey et al. (2023) sugieren que los investigadores pueden crear
puentes conceptuales y materiales que articulen dimensiones
sociales, econdmicas y politicas del conocimiento, ampliando el
panorama analitico y densificandolo reflexivamente.

Desde esta mirada, la investigacion documental se configura
como una metodologia que, lejos de ser un simple ejercicio de
recopilacion, se convierte en un proceso hermenéutico, critico e
interpretativo que pone en didlogo las voces y los silencios del
archivo. Como sefialan Gonzalez-Plate y Sepulveda-Gallardo
(2021), este tipo de investigacidon “es un método crucial en el
abordaje y comprension profunda del contexto histérico, espacial
y temporal en que se revela una problematica especifica” (p. 3).

A través de la indagacién documental se retoman materiales
de diversa naturaleza —libros, articulos, documentos guberna-
mentales, tesis, informes— que permiten reconstruir el estado
del conocimiento de un campo, pero también reconocer las con-
diciones historicas, politicas y culturales que lo atraviesan.
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En el caso de este estudio, la investigacion documental resulta
ser la metodologia mas adecuada, ya que permite conocer con
precision lo que se ha producido en torno al programa iViva la
Escuela! y al Programa de Tutorias para el Aprendizaje y la For-
macion Integral (PTAFI 3.0). Este proceso facilita comprender
gué se ha investigado, qué vacios persisten, cuales son las ten-
dencias conceptuales y qué autores y autoras han sido clave en
la produccidon de conocimiento sobre el tema.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2006) senalan que este tipo
de revisidn tiene como propdsito: “...detectar, consultar y obtener
la bibliografia y otros materiales que sean utiles para los propé-
sitos del estudio, de donde se tiene que extraer y recopilar la
informacion relevante y necesaria que atafie a nuestro problema
de investigacién. Esta revision debe ser selectiva” (p. 65).

Sin embargo, la selectividad no debe confundirse con parciali-
dad, requiere criterios de rigurosidad y exhaustividad que permi-
tan una vision clara y critica del campo investigado, construyendo
analiticas documentales de los campos de estudio que propicien
nuevas maneras de acercarse a la produccion normativa y acadé-
mica existente. De acuerdo con Gonzalez-Plate y Sepulveda-Ga-
llardo (2021), la investigacién documental atraviesa dos fases
interdependientes: una fase heuristica, centrada en la busqueda
y sistematizacién de las fuentes bajo criterios de inclusion; y una
fase hermenéutica, dedicada a la lectura, interpretacion y analisis
reflexivo de los materiales, segln su relevancia en la construccién
del objeto de estudio. En este trabajo, dichas fases se desarrolla-
ron mediante la consulta en Google Académico, bases de datos
del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia y repositorios de
universidades como la Universidad Pedagdgica Nacional, la Uni-
versidad Industrial de Santander y la Universidad de los Llanos.

Para orientar la busqueda se utilizaron los descriptores: “Viva
la Escuela”, “Programa de Practicas para la Formacion Integral”,
“Educacién rural en Colombia” y “Experiencias en el programa
Viva la Escuela o PTAFI 3.0". La organizacion y clasificacion de los
documentos se realizé mediante Microsoft Excel, donde se sis-
tematizaron datos como titulo, autoria, afio, tipo de documento
y una breve descripcién de contenido. Esta matriz permitié una
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visualizacién analitica de la informacion y la seleccién de los
textos mas relevantes.

Dado que el programa comenzé su implementacién en 2023, se
hallaron 38 documentos, de los cuales se seleccionaron 28 (8 tesis
y 20 informes oficiales del MEN). Posteriormente, se emplearon
herramientas visuales —graficos en Excel y nubes de palabras en
Mentimeter— para identificar tendencias, autores y temas predo-
minantes. Este ejercicio permitidé cartografiar el campo discursivo
y analitico del programa Viva la Escuela, reconociendo las voces
académicas que han contribuido a su comprension.

La delimitacion temporal del estudio abarca de 2023 a 2024,
periodo que corresponde a la implementacion inicial del programa.
Por su naturaleza nacional, las fuentes principales provienen de
entidades colombianas como el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN), la Secretaria de Educacion, la Contraloria General de la
Republica y la Comision Nacional del Servicio Civil, dada la ausen-
cia de producciones en otros paises de América Latina.

Finalmente, el proceso de investigacion se sostuvo en los prin-
cipios éticos de la American Psychological Association, garanti-
zando la confidencialidad, el respeto por los derechos de autor y
la transparencia metodoldgica. Cada fuente fue citada y referen-
ciada conforme a las normas APA (7.2 edicion), preservando la
integridad académica y evitando cualquier forma de apropiacién
indebida de ideas. Este ejercicio ético no se limita a un cumpli-
miento formal, sino que encarna una forma de responsabilidad
epistémica y politica, entendiendo que investigar es también una
practica de cuidado con las voces y materiales que nos permiten
pensar el mundo.

Esto es especialmente importante porque el andamiaje gene-
rado desde la investigacion documental implica un entramado
epistémico en el que la sistematizacion en Excel, la construccién
de nubes de palabras, las clasificaciones tematicas no se conside-
raron como meras herramientas técnicas, sino como procesos de
reflexion sobre lo que el archivo construido a partir de los textos
encontrados sobre el programa dice. Asi, la fase heuristica y la
fase hermenéutica mencionadas por Gonzalez-Plate y Sepulve-
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da-Gallardo (2021) se enriquecen con una perspectiva situada
del conocimiento, que no solo lee lo que esta, sino que inte-
rroga simultdneamente las tensiones, descentrando los lugares
comunes de circulacidén de la investigacién documental.

Resultados

La configuracion del campo del programa y su accionar

El anadlisis documental realizado se centrd en la produccion
académica y técnica a nivel nacional con el propédsito de identi-
ficar autores, tendencias y tipos de documentos predominantes
en torno al programa iViva la Escuela! Las graficas construidas
ofrecen una visidn panoramica de los materiales recopilados,
permitiendo observar la distribucidon por autores, tipo de fuente
(revista, libro, universidad, informes institucionales) y afo de
publicacion.

Hustracion 1

Identificacién por tipo de produccién académica. Construccién propia 2024

Recuento de Revista/libro/Universidad
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5
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<O @ W\ R & & & & R
@ & NG & & & & & &
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Q QP @"‘” P N N\ N ) S

Recuento de Revista/libro/Universidad

La primera grafica muestra que la mayoria de los documentos
analizados provienen de fuentes institucionales del Ministerio de
Educacién Nacional (MEN). Este predominio evidencia el papel
central del Estado en la configuracion del campo discursivo sobre
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educacion rural y formacion integral, lo que resulta coherente con
el hecho de que el propio programa fue disefado y gestionado
por dicha entidad. Desde un enfoque critico, este hallazgo invita
a reflexionar sobre la estatalizacion del saber educativo (Diker
2007), es decir, sobre como las narrativas oficiales tienden a
fijar los marcos de interpretacién legitimos, desconociendo que
la “unidad del saber pedagdgico en una formacién histérica sélo
puede ser captada en sus dispersiones” (Diker 2007, p 153)

Junto a esta produccién institucional, se encuentran trabajos
de grado, pasantias e investigaciones universitarias (Méndez,
2023; Martinez, 2023), que aportan una mirada mas experien-
cial y situada. Estos textos dan cuenta de cémo la comunidad
académica se ha interesado por analizar las practicas pedagdgi-
cas derivadas del programa, incorporando perspectivas criticas
y reflexivas sobre los resultados educativos y sociales obtenidos
en distintos territorios rurales. Este tipo de produccion, aunque
menos numerosa, aporta una directamente experiencial al debate
educativo, reconociendo la potencia de las interpretaciones emer-
gentes y vividas desde los pasantes del programa en sus distin-
tos momentos.

Hustracion 2

Anos de produccién textual programa Viva la Escuela. Elaboracién propia 2024
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El analisis temporal de los documentos muestra que la mayor
concentracién de produccidn se sitia en el afio 2023, lo cual
resulta coherente con la reciente implementacién del programa
y con la necesidad de sistematizar sus primeras experiencias. El
ano 2024 aparece con menor numero de registros, ya que corres-
ponde a un periodo aun en desarrollo.

Este patron temporal permite inferir dos elementos importan-
tes: primero, que existe una fase de emergencia documental,
donde los primeros informes y estudios buscan describir e inter-
pretar los resultados iniciales del programa; y segundo, que la
construccién de conocimiento sobre iViva la Escuela! se encuentra
en un momento de configuracion y apertura epistémica, lo que
ofrece una oportunidad para introducir lecturas criticas desde la
educacion rural y la justicia educativa, pero ademas hace nece-
sario revisar posteriormente la continuidad de investigaciones
sobre el programa y sus derivas.

El analisis de las palabras clave permitié identificar los con-
ceptos mas recurrentes en la produccién documental: educacion,
escuela rural, formacién integral, aprendizaje dialdgico, inclusidon
educativa y voluntariado. Estas palabras no son meros descripto-
res, sino nodos conceptuales que condensan el sentido del pro-
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grama y sus apuestas pedagdgicas. La nocién de educacién se
amplia mas alla del aprendizaje académico, integrando el desa-
rrollo personal, social y emocional de los estudiantes. La escuela
rural, en este marco, se configura como territorio de vida y cono-
cimiento, donde se tejen identidades locales y vinculos comuni-

tarios, y donde la pedagogia adquiere un sentido profundamente
contextual y transformador.

Hustracion 3

Nube de palabras claves. Programa Viva la Escuela. Elaboracion propia 2024
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Estas palabras no son meros descriptores, sino nodos con-
ceptuales que condensan el sentido del programa y sus apues-
tas pedagdgicas. La nocion de educacién se amplia mas alla del
aprendizaje académico, integrando el desarrollo personal, social y
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emocional de los estudiantes. La escuela rural, en este marco, se
configura como territorio de vida y conocimiento, donde se tejen
identidades locales y vinculos comunitarios que se configuran no
sélo para los docentes, ninos, niflas y sus familias como valiosos,
sino para toda la vida local, adquiriendo entonces lo pedagdgico
un sentido profundamente contextual y transformador que des-
borda las instancias exclusivamente escolares.

Los conceptos de aprendizaje dialdgico e inclusion educativa
subrayan la importancia de los procesos colaborativos e interac-
tivos. Estos enfoques, inspirados en Flecha (1997), sostienen que
el aprendizaje ocurre en el didlogo igualitario, donde todas las
voces tienen valor epistémico. En el contexto rural, esta apuesta
cobra especial relevancia porque reconoce en las comunidades
campesinas y en los estudiantes rurales capacidades y saberes
gue enriquecen la escuela, transformando la relacion tradicional
entre conocimiento académico y saber popular.

Por su parte, la categoria de formacion integral expresa una
vision holistica y humanista de la educacién, coherente con las
intencionalidades del programa ya que implica educar desde la
totalidad del ser —cognitiva, emocional, social y culturalmente— vy
reconoce que la educacién rural requiere adaptaciones ético-po-
liticas que respondan a contextos histéricamente marginados.

Finalmente, la presencia del término voluntariado revela un
componente ético y ciudadano central en el programa. Segun la
ONU (s.f.), el voluntariado es “una forma poderosa de involucrar
a los ciudadanos para hacer frente a los desafios del desarrollo”
(p 2), favoreciendo la solidaridad y la participacion. En territorios
donde el Estado no siempre logra desplegar su fuerza institucio-
nal, esta figura representa una modalidad de accion colectiva que
moviliza capacidades locales y académicas hacia la transforma-
cion educativa (Flecha, 1997).

Esto ademas contribuye a que desde el reconocimiento de la
complejidad inherente al proceso educativo pueda abordarse
las necesidades emocionales de los estudiantes y de la comu-
nidad educativa en su conjunto y al promover el desarrollo de
capacidades en diversas areas, no solo se estd preparando a los
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estudiantes para enfrentar los desafios del mundo real, sino que
también se esta fomentando su crecimiento personal y social,
reconociendo que la educacién va mas alla de la mera transmi-
sion de conocimientos y que en si misma plantea posicionamien-
tos éticos politicos que posiciona a las comunidades educativas
rurales, incluyendo a los mismos nifilos como actores sociales
competentes con su propio mundo cultural y social (Chicken et
al., 2024). Desde una lectura mas profunda, puede decirse que
la combinacién de estas categorias revela una tension entre cen-
tralizacioén vy territorialidad: mientras las politicas oficiales estruc-
turan el discurso sobre formacién integral, son las comunidades,
las familias y los practicantes quienes dotan de sentido vivo y
plural estas orientaciones en la practica cotidiana.

El conjunto analitico generado desde las fuentes documenta-
les permite afirmar que la produccién sobre el programa iViva
la Escuela! se encuentra en una fase inicial pero significativa de
construccién de conocimiento. Las regulaciones, convocatorias,
requisitos, informes y trabajos de investigacién no solo describen
un programa gubernamental, sino que configuran un campo dis-
cursivo que articula educacion, ruralidad, participacién y peda-
gogia dialdgica.

Como plantea Freire (2005), toda practica educativa es en
si misma una toma de posicidén ética y politica. Las evidencias
recogidas muestran que el programa impulsa una pedagogia del
encuentro y la corresponsabilidad, donde educadores, estudian-
tes, familias y voluntarios se reconocen como sujetos activos de
transformaciéon. En esa linea, los documentos revisados invitan
a comprender la educacién rural no como un déficit a compensar
o desde las carencias educativas y la problematizacion de sus
brechas - lo que no puede desconocerse- , pero a la vez permite
evidenciarla desde las acciones educativas del programa como un
espacio de potencia epistémica y social, donde se reconfiguran
los sentidos del saber, del aprendizaje y del vinculo comunitario.

Teniendo en cuenta lo anterior, en la categoria de regulacio-
nes se destacan dos documentos fundamentales: El primero es
la Directiva Ministerial 003 del 7 de diciembre de 2023 (MEN,
2023), mediante la cual se establece el Programa de Tutorias

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons e 0 e
Atribucion-NoComercial 4.0 Internacional. s




Viva la Escuela: Articulaciones y posibilidades
desde una revision documental
| Angie Escudero

para el Aprendizaje y la Formacién Integral PTA/FI 3.0. Su pro-
posito central es mejorar la calidad educativa mediante la forma-
cion integral de los estudiantes, incorporando el arte, la cultura,
el deporte, la ciencia y otros campos del desarrollo humano.
La directiva delimita las responsabilidades de distintos actores
—Ministerio de Educacién, entidades territoriales, rectores,
coordinadores, formadores, tutores, docentes acompafnados y
practicantes—, con el fin de potenciar el aprendizaje y garantizar
el desarrollo integral del estudiantado.

El segundo documento relevante es el Decreto 2268 de 2023,
mediante el cual el Ministerio de Educacién Nacional prorroga la
planta de empleos temporales para el Programa de Tutorias para
la Formacion Integral y el Aprendizaje PTA/FI 3.0 hasta el 31 de
diciembre de 2026. En este se informa que el programa busca
fortalecer las practicas de aula de los docentes de instituciones
educativas oficiales, beneficiando anualmente a cerca de 1.5
millones de estudiantes en 827 municipios del pais (MEN, 2023).

En relacion con la categoria de convocatorias, se destaca
el Decreto 088 de 2000, que define al Ministerio de Educacién
Nacional como el organismo de la Rama Ejecutiva encargado
de formular, en articulacidon con las entidades territoriales, las
politicas, lineamientos y directrices del sector educativo. Dichas
politicas deben atender las necesidades actuales del pais, pro-
mover la participacion, la descentralizacion y el fortalecimiento
de la identidad local, regional y nacional, en consonancia con el
principio de que la educacién es una condicidn necesaria para el
desarrollo y la paz.

En este marco normativo, el documento titulado Programa
iViva la Escuela! Convocatoria a practicantes 2023 (MEN, 2024)
presenta la creacion del programa como una estrategia de movi-
lizacion de estudiantes universitarios y normalistas superiores
hacia las escuelas rurales, con el propdsito de reducir los rezagos
de aprendizaje, fortalecer el bienestar socioemocional y promover
la vinculacion entre escuela y comunidad. Se establecen perfiles
especificos para los practicantes, quienes reciben formacion, sub-
sidio mensual y certificacion, ademas de comprometerse a par-
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ticipar en actividades formativas, aplicar Actuaciones Educativas
de Exito y entregar informes periddicos.

De modo similar, el documento Convocatoria a practicantes
de 2024 (MEN, 2024) reitera la invitacién a estudiantes de licen-
ciatura, psicologia, trabajo social, arquitectura e ingenieria civil
para participar en practicas profesionales orientadas al desarro-
llo integral de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en institucio-
nes educativas publicas. Las universidades y Escuelas Normales
Superiores tienen la responsabilidad de validar las postulaciones
y acompafar los procesos formativos de los practicantes, garan-
tizando la coherencia pedagdgica del programa.

En cuanto a la categoria de requisitos, se destacan tres docu-
mentos emitidos por el MEN. El primero es el documento titulado
Programa iViva la Escuela! (MEN, 2024), enfatiza la participacion
voluntaria de estudiantes y normalistas de ultimo afio, docentes
y directivos docentes como mentores, quienes deben estar dis-
puestos a desplazarse a otros territorios y comprometerse con
el enfoque pedagodgico del Aprendizaje Dialdgico, orientado al
bienestar socioemocional y la reduccion de brechas educativas.
Este documento subraya que el programa se fundamenta en los
siete principios del Aprendizaje Dialdgico y las Actuaciones Edu-
cativas de Exito, promoviendo una educacién mas colaborativa
e inclusiva.

Por su parte, el informe iViva la Escuela! Anexo Técnico (MEN,
2023) detalla los requisitos especificos tanto para los estudiantes
practicantes como para los mentores. En el caso de los estudian-
tes, se exige un promedio académico minimo de 3.8, ser mayores
de 18 afios, gozar de buena salud y disponer de tiempo y dis-
posicion para el trabajo comunitario. Los mentores, en cambio,
deben ser colombianos con doctorado en Educacion, experiencia
docente, certificacion en Aprendizaje Dialdgico y disponibilidad
de tiempo completo, ademdas de comprometerse con el fortale-
cimiento de las competencias investigativas y la participacion en
actividades formativas.

En esta misma linea, el documento Programa de Tutorias para
el Aprendizaje y la Formacién Integral PTA/FI 3.0 (MEN, 2024)
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articula sus fundamentos con el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” (Ley 2294,
2023). Este plan y sus bases orientan la politica educativa hacia
la garantia de una educacion integral para nifias, nifios, adoles-
centes y jovenes, a partir de un enfoque pedagdgico centrado en
la promocion de competencias artisticas, culturales, cientificas,
tecnoldgicas y ciudadanas. El programa se implementa en tres
fases: planeacion, ejecucion y seguimiento, promoviendo la par-
ticipacion familiar, el fortalecimiento de competencias docentes
y la consolidacién de una educacién humanista, inclusiva y terri-
torialmente situada.

En suma, el andlisis documental realizado permitié reconocer el
campo de conocimiento sobre el que se ha venido construyendo
el programa iViva la Escuela! - PTA/FI 3.0 desde la articulacién
de la formacién docente, la equidad territorial y el fortalecimiento
del vinculo escuela-comunidad con un enfoque ético, pedagogico
y politico.

Las experiencias de los practicantes desde sus informes

Como lo muestran los informes de pasantia e investigaciones
revisados, el acompafamiento a docentes y equipos dinamiza-
dores que propone el programa Viva la Escuela adquiere espe-
cial relevancia en un contexto donde la formacion y el desarrollo
profesional son claves para mejorar la calidad de la ensefianza.
Su énfasis en adaptar las estrategias pedagdgicas a las necesi-
dades y particularidades territoriales, se alinea con la apuesta
por reconocer y valorar la diversidad cultural y contextual que
caracteriza a las comunidades educativas, particularmente en
las zonas rurales del pais; siendo este un ejercicio que incide en
formas de descolonizacion de las miradas y las practicas (Walsh
2018) que historicamente han situado a los territorios rurales
desde lo peyorativo.

En total, se identificaron tres investigaciones y cinco infor-
mes de pasantia elaborados como trabajos de grado universi-
tario sobre el programa. En ellos se relatan las experiencias de
los practicantes pedagdgicos participantes en Viva la Escuela,
destacando su papel en la transformacion de la educacién rural
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mediante la implementacidon del Aprendizaje Dialdgico. Dicho
enfoque se orienta a reducir las brechas educativas y a construir
ambientes de aprendizaje inclusivos y participativos, centrados
en el desarrollo integral del estudiantado, la lectura critica, el
didlogo igualitario y el fortalecimiento de habilidades académi-
cas y socioemocionales. De esta manera, el programa no solo
fomenta el aprendizaje, sino también el bienestar y la construc-
cion de vinculos comunitarios, generando entornos propicios para
el crecimiento humano y académico.

Los documentos analizados evidencian que una de las areas
mas fortalecidas ha sido el desarrollo del lenguaje y la comuni-
cacion. Las tertulias literarias dialdgicas y los grupos interactivos
han abierto espacios para el didlogo y la expresion, promoviendo
la tolerancia, el respeto y la escucha activa. Esto ha contribuido
tanto al mejoramiento de la comprension lectora como al desa-
rrollo de la comunicacion asertiva en los espacios educativos
involucrando tanto a las comunidades educativas como a los
mismos practicantes. En el campo de las matematicas, también
se reportan avances en operaciones basicas y consolidacién de
aprendizajes, aunque persisten desafios en la comprensidon de
problemas y en la articulacion entre el MEN, las universidades y
las secretarias de educacion para fortalecer el acompafiamiento
a los practicantes en los territorios.

Asimismo, los informes muestran que el programa ha incidido
positivamente en la gestién emocional de los estudiantes, forta-
leciendo su capacidad de autorregulacién y resolucién pacifica de
conflictos, lo cual repercute en ambientes escolares mas armonio-
sos y colaborativos. En este sentido, el analisis institucional revela
qgue el enfoque de Aprendizaje Dialdgico responde a la necesidad
de actualizar las practicas pedagodgicas, superando estrategias
centradas en el error y favoreciendo procesos innovadores de
aprendizaje significativo. El uso de materiales didacticos también
se resalta como un componente esencial para el mejoramiento
académico, especialmente en las dreas de matematicas y lengua
castellana, aunque aln se requieren estrategias mas sdlidas para
garantizar la participacion de las familias y la sostenibilidad de
las innovaciones pedagdgicas.
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En lo referente a la categoria de investigaciones, se destacan
dos estudios que documentan experiencias concretas de imple-
mentacién del programa. El primero, realizado por Caicedo (2023)
para optar al titulo de Licenciatura en Filosofia en la Universidad
Pedagdgica Nacional, reflexiona sobre la practica docente en con-
textos rurales y la importancia de vincular a toda la comunidad
en los procesos educativos. Como sefala el autor:

El reto de abordar no solo a la comunidad activa de la
escuela (estudiantes y padres de familia), sino que, ademas
de ello, se extendiera la invitacién de participar en los pro-
cesos a la comunidad en general fue un gran reto, pero a
su vez reflejé una accién muy positiva [...] las personas que
habian dejado de habitar la escuela volvieron a apropiarse
del espacio escolar desde los cine foros y las actividades de
extension. (Caicedo, 2023, p. 45)

Esta investigacién, basada en un enfoque cualitativo, aplico
metodologias de aprendizaje dialdgico y comunidades de apren-
dizaje para promover ambientes inclusivos, destacando las ter-
tulias dialdgicas, grupos interactivos y tertulias cinematograficas
como estrategias para fortalecer el tejido educativo y social. El
autor concluye que el programa se constituye en una alternativa
para reducir las brechas educativas y promover el didlogo igua-
litario en contextos rurales.

La segunda investigacion, desarrollada por Veiffy (2023) para
obtener el titulo de Licenciada en Educacién Basica Primaria en
la Universidad Industrial de Santander, resalta la riqueza de la
practica docente en zonas rurales, donde la cercania comunitaria
posibilita una ensefianza personalizada y afectiva, ademas de for-
talecer la valoracion de la diversidad. Segun la autora: “La prac-
tica docente en una zona rural ofrece una experiencia gratificante
tanto para los estudiantes como para los docentes [...] trabajar en
una zona rural brinda una oportunidad Unica para el crecimiento
personal y profesional del docente” (Veiffy, 2023, p. 57).

Su estudio muestra que el programa iViva la Escuela! ha
logrado avances significativos en la comprensién lectora, el for-
talecimiento de habilidades matematicas y el manejo emocional
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de los estudiantes, gracias a la implementacién de Actuaciones
Educativas de Exito como las tertulias literarias, los grupos inte-
ractivos y la extension del tiempo de aprendizaje.

Finalmente, dentro de la categoria de informes de pasantia,
destaca el realizado por Camacho (2023) en la Institucion Edu-
cativa Héctor Julio Rangel Quintero, Escuela Tobasia, como parte
de su proceso para optar al titulo de Licenciada en Recreacién
en la Universidad Pedagdgica Nacional. La autora muestra cémo
la recreacion y el teatro, aplicados bajo el enfoque del Aprendi-
zaje Dialdgico, favorecen el didlogo igualitario, la solidaridad y
la convivencia escolar. A través de tertulias literarias, activida-
des teatrales y grupos interactivos, se promueven valores como
la amistad y la conexiéon emocional, aun enfrentando desafios
como la falta de recursos. Camacho (2023) resalta, ademas, la
importancia de la comunicacién efectiva y la colaboracion entre
docentes y practicantes para lograr transformaciones significati-
vas en la experiencia educativa rural.

Desde una perspectiva metodoldgica, estos informes se inscri-
ben en un enfoque cualitativo centrado en la experiencia vivida.
Como plantea Eisner (1998a), el paradigma conceptual de la inda-
gacion cualitativa busca reflejar la complejidad del trabajo edu-
cativo y reconoce la sensibilidad y el buen hacer del investigador
como elementos constitutivos del proceso. Este enfoque permitio
a los practicantes aproximarse de manera reflexiva a sus propias
vivencias y a las de las comunidades escolares, reconociendo
los aportes, desafios y aprendizajes que emergen de la practica
educativa situada. En palabras del propio autor, en el paradigma
cualitativo “se encuentran presentes aquellos deseos, propdsi-
tos flexibles y la necesidad de quedar en contacto con lo que es
importante” (Eisner, 1998a, p. 199), lo que refuerza la necesidad
de profundizar en investigaciones que vinculen la experiencia de
los practicantes con las realidades rurales y los procesos comu-
nitarios que acompafan.

De manera complementaria, Geertz (2003) advierte que toda
practica investigativa debe enfrentarse a “una multiplicidad de
estructuras conceptuales complejas, muchas de las cuales estan
superpuestas o enlazadas entre si” (p. 24). Esta nocion se refleja
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en las experiencias relatadas por los voluntarios y practicantes,
quienes, al insertarse en contextos distintos al propio, deben
desplegar capacidades de adaptacién, creatividad y comprensién
intercultural. Dichas experiencias transforman no solo su queha-
cer pedagodgico, sino también su propia subjetividad, al enfren-
tarlos con la riqueza y los desafios de la educacién rural.

Por ultimo, el analisis de los referentes tedricos presentes en
los documentos revela una trama de autores y autoras que sus-
tentan las practicas y reflexiones de los participantes, lo cual
evidencia que la investigacién, mas que un acto de acumulacién
de datos, constituye un didlogo continuo con diversas tradicio-
nes de pensamiento. Reconocer estas voces —locales y globales,
académicas y comunitarias— es esencial para comprender que la
investigacién educativa es, ante todo, un ejercicio de construc-
cién colectiva de sentido.

llustraci6n 4
Nube de palabras autores. Elaboracién propia 2024
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A partir del analisis realizado, se identificé que José Ramodn
Flecha Garcia es uno de los autores mas citados en los documen-
tos revisados. Este socidlogo y pedagogo espafiol es ampliamente
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reconocido por sus aportes al campo de la educacién, particular-
mente por el desarrollo de la Teoria de la Comunicacion Dialdgica
y su aplicacién en contextos escolares. Su obra ha impulsado
estrategias pedagdgicas centradas en el didlogo, la participacién
activa y la construccion colectiva del conocimiento, fundamen-
tos que resultan coherentes con los principios del programa Viva
la Escuela. Flecha ha publicado extensamente sobre educacion
inclusiva, aprendizaje dialdgico y transformacion social a través
de la educacion, lo cual explica su relevancia en los distintos
textos analizados.

Flecha Garcia sostiene que el didlogo constituye una herra-
mienta transformadora de la educacion, pues el aprendizaje se
enriquece cuando se promueve una interaccion genuina entre
todos los participantes del proceso educativo. En sus palabras,
el didlogo no solo posibilita la transmisién de saberes, sino que
permite la construccion compartida de significados y de cono-
cimiento entre estudiantes y educadores (Flecha Garcia, 1997,
citado por Comunidades de Aprendizaje, 2020). Esta vision sus-
tenta gran parte del enfoque dialdgico que atraviesa las practicas
educativas promovidas por el programa, donde la conversacion,
la escucha y el reconocimiento mutuo se convierten en condicio-
nes esenciales para el aprendizaje integral.

Otra autora destacada es Maria Rosa Valls-Carol, investiga-
dora y académica reconocida por sus contribuciones a la educa-
cion inclusiva, la mejora de la calidad educativa y el desarrollo
profesional docente. Su trabajo se ha enfocado en el disefo e
implementacion de estrategias pedagdgicas que fomentan la
equidad y la excelencia educativa, atendiendo a la diversidad y a
las necesidades individuales del estudiantado. En el ambito de la
formacion docente, Valls-Carol resalta la importancia de los pro-
cesos de colaboracion y aprendizaje mutuo en las comunidades
educativas, ofreciendo herramientas para fortalecer la practica
pedagdgica desde una perspectiva inclusiva y dialdgica. Como
ella misma sefala junto a Garcia Yeste (2013), en las sociedades
actuales estan recuperandose determinadas practicas que centran
el proceso de ensefanza/aprendizaje en lo que se ha llamado
Comunidades de Aprendizaje. Esta afirmacién refuerza la idea
de que la educacién no se restringe al aula, sino que involucra
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a toda la comunidad —docentes, estudiantes, familias y actores
locales— como protagonistas del proceso educativo.

En el mismo sentido, Santiago Racionero aparece como otro de
los autores con presencia significativa en las referencias. Reco-
nocido investigador en el campo de la filosofia y la teoria de la
educacion, Racionero ha desarrollado una mirada critica sobre los
sistemas educativos y las politicas publicas contemporaneas. Sus
aportes invitan a reflexionar sobre las practicas pedagdgicas y las
condiciones institucionales que median la ensefanza, ofreciendo
herramientas para comprender como las politicas y estructuras
educativas inciden en las experiencias de aprendizaje. En el marco
del programa Viva la Escuela, sus planteamientos permiten nutrir
la practica de los voluntarios y docentes desde una perspectiva
critica, ética y reflexiva.

Llama la atencidn, sin embargo, la escasa presencia de autores
y autoras colombianas en los textos revisados, a pesar de que en
el pais existe una sélida tradicién pedagdgica y una produccién
investigativa relevante en torno a la educacion rural, la formacién
docente y las practicas dialdgicas. Este hallazgo invita a fortalecer
el didlogo entre los referentes internacionales y las epistemolo-
gias locales, reconociendo el valor del conocimiento construido
desde los territorios y las experiencias educativas del sur global.

Finalmente, los documentos en los que se identificaron estos
autores provienen, en su mayoria, de la Universidad Pedagdgica
Nacional, aunque también se registran aportes de la Universi-
dad de los Llanos y la Universidad Industrial de Santander. No
obstante, se evidencia una fuerte presencia de publicaciones del
Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN) —como decretos, directi-
vas, guias y manuales— que han sido fundamentales para orientar
las convocatorias, practicas y procesos de acompanamiento del
programa. Dichos documentos no solo clarifican el marco nor-
mativo e institucional en el que se desarrollan las intervenciones
educativas, sino que también contribuyen a su implementacion
coherente y a su seguimiento en los diferentes territorios del pais.

Discusion
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Programas como Viva la Escuela, impulsados por el Ministerio
de Educacién Nacional, constituyen una oportunidad invaluable
para fortalecer el tejido educativo y social del pais. Al involucrar a
estudiantes universitarios y normalistas superiores como volunta-
rios, junto con docentes y directivos que actian como mentores,
se configura un espacio de encuentro entre la teoria y la practica
que promueve aprendizajes significativos, colaborativos y trans-
formadores. Este puente pedagdgico, crea condiciones propicias
para el aprendizaje mutuo y para la construccién compartida de
saberes, afectos y compromisos con la educacion publica, ademas
de brindar experiencias de aprendizaje situado a los pasantes
que complementan de manera activa su formacidén pedagdgica.

Estas convocatorias no solo dinamizan la implementacion de
estrategias pedagdgicas, sino que consolidan una red de coopera-
cion interinstitucional que abarca al Ministerio de Educacién Nacio-
nal, las Secretarias de Educacidn, las instituciones de educacion
superior, las escuelas normales y las instituciones educativas en
los territorios. Dicha articulacion posibilita que los pasantes for-
talezcan sus capacidades profesionales y éticas mientras contri-
buyen al desarrollo de las instituciones que los acogen. Tal como
se evidencia en los informes de practica revisados, el impacto
de estas experiencias se extiende mas alld del aula: promueven
vinculos de corresponsabilidad, confianza y pertenencia entre las
comunidades educativas rurales, reafirmando la educacion como
un bien comdn y como un espacio de construccidon colectiva.

El despliegue de voluntarios —particularmente estudiantes y
normalistas— trasciende la idea de mejorar indicadores académi-
cos; se trata, ante todo, de propiciar intercambios pedagdgicos,
experienciales y emocionales que transforman a todos los invo-
lucrados. Estas experiencias, al situarse en territorios diversos,
permiten que los jovenes conecten los saberes universitarios con
las realidades escolares, desarrollando habilidades de liderazgo,
escucha empatica y trabajo colaborativo, esenciales para su for-
macién profesional y humana. En palabras de Almeyda (2016), las
practicas pedagdgicas se constituyen en un espacio privilegiado
para aproximarse a la realidad escolar, asumir el rol docente y
articular los conocimientos tedricos con la experiencia situada, lo
que refuerza su caracter formativo y ético.
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Asimismo, para los nifios y nifias que participan en estas expe-
riencias, la presencia de los voluntarios representa una opor-
tunidad de encuentro con referentes cercanos que inspiran y
acompafan sus trayectorias educativas. El programa, coherente
con su propia filosofia, busca estudiantes con vocacion social,
apertura al cambio y capacidad de escucha: cualidades que
marcan una diferencia sustancial en contextos donde la sensibili-
dad, la adaptabilidad y el compromiso afectivo son tan relevantes
como la competencia técnica. En ese sentido, el reconocimiento
de los procesos emocionales de los nifios y nifias como nucleo
del programa reafirma su apuesta por una educacion integral y
humanizadora.

No obstante, la escasez de investigaciones sistematicas sobre
el impacto del programa constituye un vacio relevante. La pre-
dominancia de documentos oficiales y reportes de pasantia deja
entrever la necesidad de indagar con mayor profundidad las
experiencias concretas de los actores, las tensiones entre las
intenciones institucionales y las practicas cotidianas, asi como
las continuidades y rupturas que se manifiestan en los contextos
rurales. Ampliar esta mirada —desde metodologias diversas—
permitiria comprender con mayor densidad las transformaciones
subjetivas, pedagdgicas y comunitarias que emergen de este tipo
de iniciativas, contribuyendo a su fortalecimiento y sostenibilidad
en el tiempo.

Esta es precisamente una de las limitaciones que tiene la inda-
gacion realizada y es que al ser una investigacion documental y
el campo de publicaciones aun se encuentra en conformacién, los
resultados encontrados aunque valiosos en términos de las ten-
siones y posibilidades de la aplicacidn del programa, requieren
ampliarse al conocimiento de las experiencias locales situadas
territorialmente y sus aplicaciones, no sélo desde la vision de la
normativa institucional o de los pasantes, sino desde las propias
comunidades educativas en los territorios, siendo este un tema
que puede ser abordado en el futuro por otras investigaciones.
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